

















comunitarios en el primer afio de la iglesia” podria ser irrazonable, y por lo tanto
inalcanzable.

iv. Caracteristicas de una buena vision:

a) Convincente: las buenas visiones inspiran esperanza segura de un mejor
futuro. Inspira a la gente a desestabilizar su status quo e intentar alcanzar su
proxima victoria. La mayoria de las personas se sienten comodas en el nivel que
han alcanzado, y solo una vision convincente que resuene en sus almas los
convencera de ir mas alla de su comodidad. Considere, como espera que la
iglesia se vea en cinco anos? ¢Qué tal si la asistencia, las ganancias, el personal
y la influencia crecen exponencialmente?

b) Comunicada: una buena visidbn se comunica clara, efectiva y repetidamente.
Cuando ya esté totalmente cansado de repetirla usted mismo, quizas apenas esté
comenzando a comunicar lo suficiente como para que la idea comience a penetrar
y arraigar en su audiencia.

c) Corriente: jmanténgala fresca! La vision tiene fecha de caducidad. Después de
un tiempo apropiado, la vision tiende a perder el sentido de inspiracion. A
diferencia de los valores fundamentales, los cuales deben permanecer estables y
raramente [0 poco] cambiados, la vision necesita ser considerada por lo menos
una vez al ano [por lo general mas seguido]. Una vision fresca debe crear e
innovar en armonia con los valores fundamentales. Uno de los peligros del status
quo es convertirse en odres viejos y asi ser incapaz de cambiar. EI cambio por lo
general es mas dificil cuando la iglesia se establece méas. Asi que, cuando el
cambio sea resistido 0 no aceptado inicialmente, los lideres necesitan paciencia
valiente pues el cambio es necesario para una iglesia sana. Recuerde, la meta no
es cambiar per se sino la efectividad.

d) Contribuye: moverse de consumidor a contribuidor a comunidad. Existen
varios niveles de respuesta a la vision. El primero es consumidor. En él, la gente
cree la vision lo suficiente como para querer beneficiarse de ella personalmente.
Basicamente, ellos consumen sin ofrecer enriquecer la comunidad. El segundo
nivel, yo lo describo como contribuidor. En él, la gente cree la vision lo suficiente
como para contribuir mientras sea conveniente. El nivel de compromiso y sacrificio
es aun relativamente marginal pues ellos solo estan dispuestos a dar hasta donde
sea comodo. El tercer nivel de respuesta es el de comunidad. En esta respuesta,
la gente esta suficientemente convencida de querer contribuir sacrificialmente. La
gente ha desarrollado un sentido de compromiso con la comunidad, y desea
invertir recursos [tiempo, talento y tesoros] para ver la vision materializarse.10

v. Simplifique la visién — haciendo recortes para avanzar: enféquese en lo que su
iglesia hace bien y refleja sus valores fundamentales. No trate de hacer mucho. Por lo
general, entre menos areas, mejor, pues le permite mantenerse enfocado. Muchos
objetivos nublan la vision de manera que la gente no se siente obligada. Preguntese:
“¢ Qué nos ha llamado Dios hacer” y “cuales son nuestros mas importantes
ministerios?” Cuando sea posible, vea si la nueva area sugerida puede incorporarse
dentro del silo de la ya existente vision para evitar fragmentarla. Por ejemplo, si la
iglesia quiere comenzar un ministerio de rehabilitacion, ¢podria incorporarse en la



vision de la iglesia de grupos comunitarios? De esa manera, usted esta
constantemente promoviendo los grupos comunitarios y el ministerio de rehabilitacion
es solo una nueva faceta. Que necesita ser quitado es una pregunta critica. Un
ministerio y vision pudieron haber sido efectivos en épocas pasadas pero podrian no
estar produciendo mas fruto, y tengan que ser quitados para evitar que minen los
recursos que dan vida a otras partes de una vision sana. Enféquese en promover
poco, y hacerlo bien en lugar de tratar de hacer todo lo que le sugieren podria ser una
buena idea.

vi. Vision y aventuras de fe — promueven riesgo y errores: Robert F. Kennedy
dijo: “Solo aquellos que se arriesgan a fracasar grandemente llegan a ganar
grandemente”. El cambio tiene un riesgo inherente. Por lo tanto, solo aquellos que
estén dispuestos a tomar el riesgo y cometer errores cambiaran y creceran. Anime a
sus lideres a tomar el riesgo, y cometer errores. Digales que usted no solo espera
errores sino que los “requiere”. La clave es hacer nuevos errores en lugar de
repetirlos los mismos, en otras palabras aprender de los errores. El antidoto para el
temor a fracasar no es el éxito sino pequefas dosis de fracaso. Nosotros
descubrimos, y lo afirmamos a nuestro equipo que los errores son inevitables pero no
el fin del mundo. El proceso puede describirse de esta manera: intenta, fracasa,
aprende [da parte], ajusta e intenta otra vez. Inste una actitud de aventurarse por fe
como Dios guie, y no tener miedo de cometer errores. Anime a la gente a preguntar:
“Si Dios estuviera guiando, ¢ qué intentariamos que sabemos no podria fallar?”
Recuerde una Aventura de fe y visidbn no es presuncion o simplemente “grandes
ideas”. El lider debe percibir que Dios esta guiando y después tomar el riesgo de
seguir [como Pedro caminando sobre el agua o Jonatan y su paje de armas atacando
el fuerte filiste].

vii. Vision y equipo: procure inspirar la idea de vivir la vida cristiana juntos.
Promueva un sentido de comunidad entre el personal y los voluntarios [uno al otro].
El trabajo en equipo le permite a la gente comun hacer lo insoélito. Ayude al equipo a
ver el cuadro completo, y evite las luchas internas manteniendo el enfoque en la
vision y mision de Dios para ellos. Aprendan a divertirse juntos como equipo,
mientras no traiga reproche a Dios, es bueno que haya de que reirse. Sea vulnerable
ante los miembros del equipo, y dispuesto a compartir sus estragos para que el
equipo no sienta que tiene que ser perfecto. Comparta que es lo que Dios esta
haciendo en su vida y ministerio, y celebren las victorias juntos. Comprométase con
el equipo, la gente esta o no esta, no hay entremedios. Cuando surjan los inevitables
conflictos y desacuerdos, procure el dialogo. Aprenda a no reaccionar sino a
responder ante las dificultades como equipo.

Perspectiva Pastoral: todos los lideres de nuestro ministerio preparan una declaracion
de la visidon para su ministerio cada afio. Ademas, como pastor lider, yo preparo una
declaracion de la vision para la iglesia. Los lideres repasan sus metas cada trimestre con
Sus supervisores; nosotros comenzamos a considerar la vision del ano entrante cada

Septiembre, publicamos las diversas visiones en nuestro sitio de internet, y hacemos
algunas copias en un libro de espiral. Ademas, nosotros compartimos la vision total en
inserciones en el programa cada trimestre para recordarle a la gente nuestra vision. El
publicar la vision asi como introducirla regularmente cuando se presta en el mensaje del




domingo ayuda a la iglesia y los visitantes a entender que tenemos un sentido de
direccién, a donde vamos en el Sefior, lo cual crea confianza entre ellos. Aun cuando

requiere un extra esfuerzo, y algunas veces puede ser tedioso animar a que se prepare
la gente, vale la

APLICACION

Véase el apéndice IV: proyectos preparativos para plantar una iglesia, tarea #2.
Complete la tarea de preparar un ejemplo de una declaracién de vision.

e. Ubicacion
¢, Donde se plantaria la nueva iglesia? A continuacion algunas consideraciones

i. A donde lo ha llamado Dios: planee ser parte de esa comunidad, descubra su
contexto, y conviértase en un nativo. Comunidad es un término geografico en el
sentido de un area de tierra en donde la iglesia tiene un circulo de influencia. Para
entender a la gente, tiene que saber ddnde se ubicaron y la razon del porque se
ubicaron donde lo hicieron. Por ejemplo, la gente de una zona urbana esta cortada
con una tijera diferente que las personas en un area rural, las montanas, los
suburbios o el desierto [comunidades de retirados]. Otro aspecto de la comunidad
son sus limites geograficos comunes. La gente por lo general solo maneja cierta
distancia para ir a la iglesia. Las montanas, rios y otros limites geograficos afectaran
el alcance de su influencia. La mayoria de las personas [80-85%] manejan menos de
25 minutos, y el 60% por ciento lo hara menos de 15 minutos.

ii. Busque una comunidad con gente como el plantador: una zona con una
cultura similar a la del plantador. Si usted se relaciona con la vida urbana entonces
podria conectarse muy bien con las personas que les atrae esa vida. Si la vida en las
montafas encaja con usted, entonces podria alcanzar a lo que viven ahi. Asi mismo,
si se siente mas comodo en los suburbios, esta seria una buena meta para usted.

Por otro lado, aun si se siente atraido personalmente por los suburbios o la vida
citadina, usted va a ser efectivo en el area donde sienta que Dios lo ha llamado. Claro
gue necesita estar dispuesto para todos pero trate de enfocarse en un grupo en
particular. Por ejemplo, jovenes sin nifos, familias jovenes, un grupo étnico en
particular, estudiantes de colegio, militares, trabajadores, profesionales, personas que
trabajan comunmente los domingos en la manana, artistas, musicos o atletas. Al
comenzar a buscar una comunidad geogréafica que se alinea con su meta, asegurese
de revisar los datos geograficos. Por ejemplo, una comunidad con alta concentracion
de personas entre los 20 y los 60 tendra una edad promedio de mitad de los 40.

iii Aprenda acerca de la gente y el contexto cultural: la mejor manera de saber
podria ser preguntando y escuchando a la gente. Si usted, sus lideres [y la iglesia] no
fomentan una relacion con la gente de la comunidad, la iglesia se morira. Una buena
iglesia hace gran mella en la comunidad de manera que si desapareciera dejaria un
vacio palpable. Usted descubrira de qué se trata una comunidad geograéfica al
experimentarla. Hable con la gente y haga preguntas: ¢ qué le gusta de la comunidad,
qué le gustaria cambiar, cuales son los mas grandes problemas, cuales los puntos
mas fuertes, por qué se conoce la comunidad, cdmo describiria la calidad de vida,
cuanto hace que vive en la ciudad, como fue adaptarse a la ciudad, cual es su



sentimiento en cuanto a la espiritualidad de la comunidad, es necesario una iglesia
tipo Calvary Chapel? Maneje y camine a través de la comunidad, y observe los
parques, escuelas, vecindarios, los lugares en donde le gustaria pasar el tiempo
como restaurantes, cafeterias, museos, galerias, tiendas y comience a discernir si
encaja.

iv. Descubra tendencias relevantes: considere las tendencias sociales,
econOmicas, técnicas, politicas y filosoficas o religiosas. Investigue si el area esta
creciendo o decayendo. Las tendencias de crecimiento en el area por lo general
afectan a la iglesia. Por ejemplo, un suburbio en crecimiento rapido comunmente
apoyara a una iglesia sana. Una comunidad experimentando un cambio demografico
étnico o racial podria afectar el cdmo la gente busca adorar. Un area que depende
demasiado en la industria podria ser afectada mucho si se perdieran los trabajos de
la industria, y la comunidad se mudara a otra zona de trabajo. Un pueblo cuyo sostén
primario es la base militar sufrird un caos si se cierra la base. Si la poblacion principal
son los estudiantes de colegio, y se mudan cada cuatro afos, este hecho afectara la
iglesia local.

Perspectiva Pastoral: Camarillo, California me quedd muy bien, y le doy gracias a Dios
por guiarme [y a mi familia]. No obstante, tuve un deseo de pastorear en una zona rural
en Oregdn, lo cual probablemente no hubiese sido un buen trato de largo plazo para mi.
También, tengo una carga por alcanzar metro Los Angeles, pero de igual manera, quizas

no sea mi llamado en este momento. Es de ayuda tener mentores y colegas de su
respeto que le permitan ver la realidad y considerar si sus deseos son del Sefor.
Determinar a donde Dios le esta guiando a plantar una nueva iglesia es una decision de
importancia y debe tomarse sobriamente. Si volviera a comenzar, yo haria un trabajo de
investigacidbn como parte del proceso.

APLICACION

Considere, y discuta si Dios le ha dado una sensacion de llamado a un area en
particular. Repase esta seccion, y comience a considerar junto con su mentor y colegas
que tanto encaja con el lugar.

f. Estableciendo un equipo

i. El modelo del Nuevo Testamento: Jesus envi6 a sus discipulas como un equipo
[Mr.6:7]. Asi mismo, Pablo fue enviado junto con Bernabé por el Espiritu Santo
estando en la iglesia de Antioquia [Hch.13:1-5]. Pablo y Bernabé continuaron
plantando iglesias en equipo junto con Timoteo, Lucas, Marcos y Silas [Hch.14-16].
Un equipo provee ciertas ventajas. Un equipo ofrece diversas habilidades [Ro.12,
1Co.12, Ef.4]. La gente que posee dones complementarios se une para apoyar el
esfuerzo, y usa sus habilidades. El equipo puede lograr mas que un individuo, tienen
mas tiempo, influencia, talento.

El tener otras personas en su circulo de allegados provee transparencia y animo. Es
esencial que las personas en las trincheras de la nueva iglesia tengan la capacidad
de ser trasparentes los unos a los otros. Las personas bien intencionadas pueden
salirse del curso tratando de ayudar a Dios a edificar la iglesia, sin embargo, si
Jehova no edificare la casa, el trabajo es en vano [Sal.127:1] El fin no justifica los




medios. Es esencial que una voz de respeto y confianza pueda hablar en la vida del
plantador, y frenar al plantador cuando sea necesario. También, el plantar una iglesia
es arduo trabajo y una batalla espiritual. Habra infinidad de veces en las que usted
querra tirar la toalla. Qué bueno es tener un Bernabé, hijo de consolacion, que pueda
estar a su lado en las buenas y las malas, animandolo, “es el plan de Dios”.

ii. Consideraciones-matriz de requisitos: la gente muchas veces llegara a la
iglesia nueva con una agenda que no es compatible con su vision, tenga
discernimiento. Algunos intentaran ser parte del “circulo de allegados” por las razones
equivocadas. Habra personas descontentas, algunos fueron problemas en iglesias
previas, y estan buscando un nuevo comienzo. Si no hay arrepentimiento, y estan
buscando poder e influencia para si mismos, ellos seran problemas seguros en la
iglesia siguiente, en este caso la suya.

Lo siguiente es una matriz para filtrar cabalmente a potenciales miembros de equipo.
Le ayudara a seleccionar los miembros allegados del equipo para cada etapa de la
vida de la iglesia:

a) Caracter: Dios estima un caracter cristo-céntrico al seleccionar lideres [1Ti.3,
Tit.1, Ga.5:22-23]. Busque personas en su grupo central que usted siente estan
maduros espiritualmente y tienen un gran caracter. Con el tiempo, usted
descubrira que el caracter es el requisito mas importante. Si se siente inquieto en
cuanto al caracter de una persona, seria sabio tomarse el tiempo antes de ponerlo
en su equipo.

b) Compromiso: usted quiere personas en el equipo central que usted sabe son
fieles en cumplir con sus responsabilidades, y estan comprometidos con el
plantador como lider [1Co0.4:2]. Es verdad que todo cristiano, en lo que él cree
Dios lo guia, necesita libertad en Cristo; pero, la cantidad de energia que se
ocupa para entrenar a los lideres principales, y la naturaleza de la tarea de plantar
deberia animarlo a seleccionar miembros para el equipo central que sean fieles a
Su compromiso por un término de seis a un afo sino es que Mas.

c) Consenso: escoja miembros de equipo que compartan la filosofia de ministerio
y puntos doctrinales de Calvary Chapel [Hch.2:42-47]. Ellos deben entender y
concordar con la vision. Si su equipo central no entiende la filosofia de ministerio y
la vision, entonces habra definitivamente confusion y conflicto en el equipo y la
iglesia.

d) Capacidad: ;son capaces los potenciales lideres de desarrollar sus dones, y
usar sus habilidades efectivamente? [Mt.25:20-21]. Busque personas que podrian
servir en la etapa inicial de la iglesia y también contribuir en las etapas
subsecuentes. Por ejemplo, un lider de alabanza capaz de guiar a un grupo de
50-100 puede no tener habilidades de administracion y liderazgo para formar otros
lideres necesarios para cuando la iglesia crezca a 500.

e) Compatibilidad: nosotros valoramos la experiencia comunitaria, y buscamos
compaferos del mismo sentir [Hch.2:42-47]. Ustedes van a pasar mucho tiempo
sirviendo/trabajando juntos asi que es mejor escoger a aquellos con quienes
desee compartir. Sin importar que talentosa sea la persona, si siente que se da
golpes en la pared al estar con ella, quizas no sea buena idea incluirla en su



equipo central. La incompatibilidad quizas no esté relacionada con el caracter de
alguien. Puede tener gran caracter pero la personalidad simplemente no encaja.

f) Compasion: los lideres principales deben preocuparse por las necesidades del
projimo [Mr.6:34]. Siincluye a alguien en el circulo de allegados con mucho
talento pero que no se preocupa de la gente, Ellos tenderan a desviar al equipo de
su mision o su actitud hara obvio al resto del equipo que ellos no encajan.

g) Coraje: Busque personas que tomen las oportunidades que Dios ofrece. El
ministerio requiere coraje, y los plantadores de iglesia con éxito tienden a tener en
abundancia éste don. No obstante, puede ser aterrador, aun para la gente de
Dios, “cruzar el Jordan” y embarcarse a la conquista de la tierra prometida
[Jos.1:1-9]. La gente tendra temor: al desafio, el fracaso, estar a la altura de otros
lideres, y dejar ir lo conocido en favor de lo desconocido. Busque personas a
quienes Dios haya dado valor, que emprendan aventuras de fe, y no solo
personas aventureras o impulsivas. No todos los que hacen paracaidismo o
puenting han recibido valor de parte de Dios.

h) Confirmacién: ;Tiene el lider potencial vocacién en su vida como lider,
pionero, y compariero de equipo? Confirme su vocacion antes de extenderle una
invitacion a ser parte del equipo. También, como pastor lider, es su
responsabilidad ayudar al equipo a reconocer el llamado de Dios sobre su vida
[Hch.13:1-4]. Evite la tentacion de “manipular” a la gente para que se una a su
equipo solo porque usted cree apoyaran su esfuerzo sin considerar la
confirmacion de Dios.

iv. Reuniendo un equipo de liderazgo central:

a) Arranque en frio: en un “arranque en frio” no se tiene un equipo central para
comenzar a trabajar. Los recursos para establecer un grupo central son
primordialmente las relaciones que forme entre la gente nativa. Una de las
ventajas es el compromiso hacia el lider como mentor espiritual sin una historia
negativa previa, pero requiere paciencia para relacionarse. Desarrolle relaciones
haciendo el esfuerzo de conocer a la gente al vivir y envolverse en la comunidad.
Recuerde, si le es dificil socializar, podria ser un desafio, por no decir mas, llegar
a ser un plantador de iglesia exitoso. Finalmente, por el bien de la confianza y
para preservar una reputacion de integridad, nunca reclute personas de otras
iglesias a que sean parte de su equipo sin el permiso previo de sus pastores.

b) Arranque en caliente: en este escenario, hay un grupo central existente. Los
recursos pueden incluir la iglesia madre, un grupo existente que quiere empezar
una iglesia, y amigos. Tenga cuidado con las divisiones y grupitos como recurso
para formar el grupo central. Por lo general, si un grupo de personas tuvo un
problema en otro lugar, existe la posibilidad de que ellos fueron el problema. La
primera reunidon con el grupo debe ser informal y tranquila; aproveche la
oportunidad para conocerlos. Investigue: como se conocieron y comenzaron, por
qué quieren plantar, hay necesidad, que tan comprometidos estan. Una de las
desventajas es el posible conflicto en la vision, ellos quieren que “usted” se una en
lugar de ellos unirse.8




c¢) Transicion: La mayoria en el grupo inicial de lanzamiento no estaran el dia del
primer aniversario por muchas razones; habra necesidades no satisfechas.
También, habra conflictos con la vision al implementarse y hacerse realidad. Los
miembros del equipo de lanzamiento tienen ciertos suefos acerca del ser parte de
esta nueva obra, los cuales seran destrozados en el primer afio, y buscaran
cumplir esos deseos en otro lugar. La gente que fue atraida por la intimidad de un
grupo pequeno se sentira amenazada al crecer el grupo. Aunque saben
intuitivamente que es bueno y sano que el grupo crezca, ellos no estaran
dispuestos a dejar ir la intimidad del grupo pequefio [como el padre que no quiere
dejar ir a sus hijos ya adultos]. Una buena comunicacion de parte del pastor lider
ayuda a reducir las expectativas, conflictos, y problemas resultantes. No obstante,
preparese emocional y espiritualmente, recuerde que las ovejas son de Jesus no
suyas.

v. Posiciones claves: posiciones de prioridad en el liderazgo; los lideres claves
deben estar en posicion antes del lanzamiento, pero no se apresure a colocar una
persona que no califica o tiene llamado. Muchas veces, en las iglesias jovenes, una
persona supervisa mas de un area:

a) Pastor lider: la primera persona que necesita estar en posicion, asi como el
primero que estara probamente en la nébmina, es el pastor lider.

b) Lider de alabanza: el equipo necesita a alguien dotada como musico, pero
también con un corazén que adora, y la habilidad de guiar al pueblo a la presencia
de Dios. Las dos areas mas importantes que influyen por seguro la impresion de
la gente visitando la iglesia son la ensefianza y la alabanza. Por eso, esté es el
segundo rol mas importante a suplir en el equipo.

c) Lider del ministerio infantil: este es probablemente el tercer rol mas
importante que llenar, aun si su objetivo demografico principal sea los jovenes
adultos sin nifios. Tarde o temprano, y probablemente temprano, va a necesitar
cunero, kinder, y maestros de primaria. El lider del ministerio infantil debe amar a
los nifios, y hacer sentir a los padres e hijos seguros. Ademas, dicha persona
debe ser capaz de inspirar a otros lideres y voluntarios.5

d) Integracion: el lider de integracion ayuda a los visitantes a integrarse en la
vida de la iglesia, y busca coordinar esfuerzos para incorporarlos dentro de la
comunidad de la iglesia. El lider de integracion ayuda a que la gente se conecte
con las oportunidades de servicio y estudios/grupos de media semana.

e) Finanzas: esta persona ayuda a crear, y mantener un sistema para dar razén
de las finanzas. El rol de responder por todos los fondos que entran y salen de la
iglesia requiere una persona con mucha integridad y discrecion asi como habilidad
en la contabilidad.

f) Salarios: considere temporal, estipendio, internado y voluntarios antes de
contratar empleados de planta. Emplee internamente cuando sea posible; la
persona se conoce Yy estad comprometida con la filosofia de ministerio y la vision.
El “manual de salarios para empleados de iglesia” anual
(www.churchstaffing.com) es un excelente recurso para salarios.


http://www.churchstaffing.com

Perspectiva Pastoral: cuando comenzamos en Camarillo, nosotros formamos el equipo
central con nativos. Teniamos amigos en Orange County, 150 km de distancia, que nos
visitaban en ocasiones los domingos para ayudar, pero solo uno se mudé para el area, y
eso fue dos anos después de comenzar. Esta situacion alargo el tiempo para formar al
equipo de liderazgo principal, pero ayudd para que los nativos tomaran los puestos. A la
larga, esta situacion podria ser ventajosa porque no solo remueve el obstaculos de los
grupitos percibidos sino que permite a los nativos ver la necesidad y ofrecerse. Por otro
lado, aunque hubo grandes personas formando parte del equipo de liderazgo central, no
estuvieron calificados para liderar en el contexto de una iglesia grande. Asi que, al
progresar en los diferentes niveles de crecimiento, fue necesario navegar
cuidadosamente la transicion de tales lideres con quienes estaban calificados para
liderar en el contexto de una iglesia mas grande. La moraleja de esta historia es: es mas
facil colocar a una persona en el equipo que quitarla. Por lo tanto, yo le recomiendo que
encare la realidad de esta dinamica, y hagale saber a la gente que usted y ellos pueden
evaluar cada seis meses o al afo para ver como esta funcionando en cada etapa.

APLICACION

Considere su experiencia ministerial. Describa su experiencia estableciendo un equipo.
¢, Cuales fueron algunos de los estragos y triunfos al reclutar, entrenar, crear y mantener

el equipo?

g. Financiamiento

i. Dios ha prometido provision: Pastor Chuck nos recuerda con frecuencia:
“Cuando Dios guia, €l provee”. La obra de Dios hecha a la manera de Dios no carece
sustento. En el sermén del monte, Jesus dijo que a Dios le importamos tanto que él
suplira nuestras necesidades [Mt.6:25-34]. Y le importa tanto que no proveera para
nuestras ambiciones. Dios quiere que confiemos y dependamos de él [fe]. El quiere
gue confiemos plenamente en él para que no haya necesidad de preocuparnos, y asi
no deshonrarlo. La condicion: busca primeramente el reino de Dios y su justicia, y
todas estas cosas os seran anadidas. ¢ Confiara en él? La clave es hacer la obra de
Dios a la manera de Dios, y confiar que al procurarlo todas nuestras necesidades
seran suplidas.

ii. Planee sacrificar y vivir con simpleza: evite el estilo de vida materialista
epidémico en los Estados Unidos. Es facil adaptarse a un estilo de vida, como
estadounidenses, caracterizado por la extravagancia. Tendemos a sufrir el
sentimiento de derecho: que alguien como la familia, amigos, gobierno, empleador o
la iglesia le deben cierta clase o estandar de vida. La actitud de derecho o sentido de
frustracion por no tener todo lo que se quiere, surge al no buscar a Dios primero, lo
cual lleva al descontento cuando se planta una iglesia. ¢ Podria rendir ciertos deseos
materiales por la causa del reino de Cristo y buscarlo a él?

iii. El plantador bi-vocacional: el apostol Pablo hacia tiendas [Hch.18:1-4], y usd su
oficio para ser una carga minima para la iglesia en un intento por maximizar la
efectividad del evangelio al distanciarse de cualquier acusacion de predicar el
evangelio por ganancias monetarias [1C0.9]. La practica de Pablo era una tipica
costumbre rabinica en aquel entonces. Los rabies se aseguraban de que sus




discipulos tuvieran un oficio en un esfuerzo para apoyar el ministerio de proclamar la
verdad de Dios. Es posible comenzar exitosamente una nueva iglesia siendo un
plantador bi-vocacional, pero en general, una iglesia necesita apoyo adicional con los
lugares de reunidn, muebles, accesorios, equipos, programas o0 ministerios. La gente
coopera mas con la vision que con la necesidad, y quiere contribuir mas que
distribuir. La meta es que la nueva iglesia aprenda a ser auto-suficiente tan pronto
como sea razonable. Muchas veces, la gente pierde la parada para bajarse del tren
de la dependencia.

El plantador debe procurar ser un ministro de planta tan pronto como sea razonable.
El ministerio bi-vocacional tiene varias ventajas: forma relaciones, remueve barreras
entre el clérigo y el sector laico; remueve el sindrome de la “torre de marfil”, hace que
el pastor sea mas sensitivo a los asuntos que experimenta la congregacion, hace
saber a la gente que usted no esta buscando tomar ventaja de la congregacion,
ayuda a que la iglesia descubra a temprana edad que usted no estéa disponible para
manejar cada necesidad, y le obliga a interactuar con el mundo “secular”. Por otro
lado, recuerde que su tarea es plantar una iglesia no hacer carrera. Si su trabajo no le
permite tal meta, jbusque otro trabajo! Por lo general, el ministerio bi-vocacional
trabaja hasta que la iglesia excede una asistencia de 200. Para ese entonces, usted
invierte 40 o mas horas ministrando las necesidades de una congregacion creciente.

iv. Fuentes de sustento:

a) Iglesia madre: la iglesia madre puede proveer sustento a través de una
donacién, apoyo anual, apoyo asignado o en el presupuesto de misiones para las
etapas del proceso de plantar. La iglesia madre puede establecer una partida en
el presupuesto anual para el asunto de plantar iglesias. Hable con su iglesia
madre sobre el plan de apoyo para el que planta iglesias.

b) Relaciones: Amigos, familiares, y la red de contactos que desarrollé con
posibles donantes son una fuente de sostén. Asi como los misioneros procuran
levantar fondos para la obra de llevar el evangelio a un grupo de gente sin iglesia,
los plantadores asi mismo, le dan a la gente la oportunidad de invertir en lo que
Dios esta haciendo en su ministerio. Cuando planee solicitar donaciones de la
congregacion de su iglesia madre, es imperativo coordinar el esfuerzo con el
liderazgo de dicha iglesia pues los recursos son limitados.

c) La congregacion local: su equipo central/de lanzamiento, y la nueva iglesia
deben ser la fuente principal de sostén financiero. La meta es que la nueva iglesia
sea auto-suficiente tan pronto como sea razonable. Recuerde, la gente responde
ante una vision clara y convincente. Es mas facil motivar a la gente a que
sostenga la vision que pagar las utilidades y los salarios. Una vision convincente
atrae a diferencia de la culpa y la verglienza que apagan a la gente. Por lo
general, a la gente no le motiva dar por necesidad pues sienten que el ministerio
esta en problemas; pueden responder una o dos veces ante la necesidad pero
regularmente no mas. La gente quiere saber que su inversion esta haciendo una
diferencia en el reino mas alla de “pagar las cuenta”. Permita que la congregacion
invierta en lo que Dios est4 haciendo a través de la iglesia para cambiar a la
comunidad y avanzar el reino de Dios para la eternidad.



Perspectiva Pastoral: durante los primeros siete afios, yo trabaje para la iglesia sin
recibir/aceptar salario porque también trabajaba parcialmente como abogado.
Estabamos tratando de ahorrar dinero para comprar un edificio. A pesar de que fuimos
capaces de comprar tierra y construir nuestro recinto, pudo haber sido mas sabio para mi

recibir mas pronto un salario de la iglesia, y enfocar toda mi atencidén al ministerio en
lugar de dividir mi tiempo. Nosotros podriamos haber madurado la congregacion a un
nivel mas alto en aquellos primeros dias si hubiera estado mas disponible. Por eso, yo le
animo a que esté preparado para ser bi-vocacional si es necesario por un periodo
extenso de tiempo, y busque ser ministro de planta tan pronto como sea razonable.

APLICACION

Prepare un presupuesto personal para su primer afio de ministerio [mas adelante en el
manual de entrenamiento trabajara en preparar un presupuesto para la iglesial.

2. Formacion

a. Tiempo y responsabilidad: toma por lo general de seis meses a un afio comenzar
como iglesia a menos que haya un grupo “grande” y comprometido ya existente. La meta
es dar a luz en un periodo de gestacion de seis meses. ¢ Quién implementa la vision? La
mayoria de las iglesias establecidas contratan al pastor y personal para que hagan el
ministerio de la iglesia, pero las Escrituras muestran que es toda la asamblea quien sirve
[Ef.4:11-13]. Por lo tanto, el pastor lider, el equipo central de liderazgo y la congregacion
deben todos estar envueltos. Si no se envuelven, nada ocurrira.

b. Reuniendo un grupo inicial central: el grupo central es distinto, pero incluye, al

equipo de liderazgo. Usted comienza formando un grupo central con la gente que vive en

la comunidad donde se reune la nueva iglesia.
i. Propésito: comunique al grupo que el propésito y funcion principal de ellos es
preparar el lanzamiento. La tendencia del grupo central es desear la atencion y
cuidado del pastor lider. Ayude al equipo a entender temprano en el proceso que su
funcidn principal es prepararse para el lanzamiento en lugar de usted estar
proveyendo cuidado pastoral para todas sus necesidades. Enfoque al grupo a pensar
hacia afuera, muestre al grupo que usted se preocupa por ellos, pero el trabajo es
cuidar de los demas no el ser cuidado per se. Ayude al equipo de lanzamiento a
descubrir como cuidar de los demas, y hacer de ello una prioridad y alcanzarlos.

ii. Compromiso: busque un compromiso de asistir al preestreno y culto inaugural, y
servir en alguna capacidad. Asumiendo un horario de lanzamiento de seis meses,
usted esta pidiendo un compromiso de seis meses por lo menos. No es irrazonable
pedir un compromiso de un ano.

ili. Evaluacion y opiniones: reciba opiniones, ideas, y preguntas del grupo para
mejorar el trabajo. Considere las reacciones del grupo regularmente después de las
juntas y cada culto. Determine: ;qué salié bien [celebre]? ;Qué salié mal [evalué]?
¢ Qué necesita anadirse? ;Qué necesita aclararse? Continue evaluando durante la
vida de la iglesia. No obstante, recuerde que no es una democracia sino una
teocracia; no desatienda su papel de pastor lider. Usted no tiene un monopolio en
cuanto a escuchar de Dios o tener buenas ideas, pero las decisiones no se toman




con la regla de la mayoria. Usted recibira todo tipo de ideas, comentarios y alabanza.
Aprenda a separar el trigo de la paja. No toda buena idea es buena para la iglesia.
Evalué si es consistente con la vision. No toda la alabanza es veraz, y no todo
criticismo es acertado. Sea receptivo sin ser defensivo cuando reciba comentarios, y
humilde cuando se le alabe. Durante los primeros dias de vida del grupo, ellos
necesitan ver que usted es en verdad receptivo para escuchar a sus lideres, estima
sus ideas, y que Dios lo ha llamado para ser el pastor lider.

c. El grupo comunitario y preparando el nacimiento:

i. Un lugar de reunién, imparticiéon y crecimiento: al comenzar a unirse el grupo
central, antes de cualquier culto previo al lanzamiento, el pastor lider necesita
juntarse con el grupo para impartir la visién y ayudar a desarrollar madures spiritual y
crecimiento numérico. Un lugar ideal para esta fase experiencial del “vientre” es la
casa(s). La iglesia primitiva se reunia [ekklesia] en casas durante los primeros 200
afos [Hch.2:42-47; 5:42, Ro.16:5].

ii. Mutualismo: en esta fase el ministerio mutuo de los dones [1Co0.14:26, He.10:24-
25] comienza a desarrollarse. Usted comienza a descubrir los dones de: alabanza,
administracion, intercesion, hospitalidad, ensefianza y ayuda. El reconocer ciertos
dones en el equipo, la fuerza asociada y el probable potencial es esencial para un
equipo sano. También, se cultiva el mutuo cuidado. La verdadera comunion [koinonia]
siempre se pinta como la relacién “uno al otro”. El grupo comienza a preocuparse por
sus miembros y cada nueva persona que entre en el grupo. En lugar de que el pastor
lider asuma responsabilidad por el cuidado del grupo, la comunidad aprende a cuidar
de su membrecia en expansion. El cuidado mutuo ayuda a producir unidad, aviva el
amor y edifica a cada miembro. Ademas, se experimenta la vida mutua. El grupo se
siente como un clan familiar spiritual y experimenta la vida cristiana juntos.

iii. Crecimiento espiritual: use los grupos comunitarios para comenzar el estudio de
media semana [e.g. Antiguo Testamento] y fin de semana (e.g. vie/sab/dom. pm)
[Nuevo Testamento]. Libros como Hechos, Romanos, 1Tesalonicenses, los
evangelios, Génesis, Daniel son excelentes. Estudiar los libros de la Biblia en lugar
de usar un devocional y el crecimiento espiritual muestra un compromiso con la
Biblia. Comience premeditadamente a formar lideres, el grupo central y relaciones, e
imparta vision. Continue discerniendo los dones, habilidades, puntos fuertes y débiles
del equipo. Evalué a los lideres potenciales cuando guien grupos de voluntarios.
Reunase con los lideres por lo menos una vez al mes para animarlos, ayudarlos con
sus estragos, establecer metas, contestar preguntas y celebrar logros. Pronto estara
preparandose para los cultos de preestreno [pre-lanzamiento].

Perspectiva Pastoral: tres cosas vienen a mi mente cuando pienso, “si tuviera que
volver a comenzar”. Primero, en lugar de tratar de atender todas las necesidades de la
gente en el grupo central inicial, presentaria una vision con enfoque externo.
Tristemente, yo creé dependencia excesiva en mi en lugar de hacer un llamado al

servicio para el lanzamiento y después. Segundo, bajo diferentes circunstancias, yo
consideraria seriamente varios grupos comunitarios en diferentes partes de la ciudad, lo
cual crearia mas opciones y oportunidades para formar un equipo central y de liderazgo.
Tercero, me encanta la experiencia de los grupos comunitarios. El tener experiencias
sanas con los grupos pequeros le ayudara grandemente a prepararlo como plantador.




APLICACION

Describa su experiencia en conexion con la ensefianza y liderazgo en un grupo
comunitario. Entre mas la experiencia y efectividad en este contexto, mejor preparado
estara para esta etapa de formacion. Si tiene poca 0 no experiencia, hable con su mentor
acerca de asegurar dicho entrenamiento.

3. Iniciacién: Preparandose para el primer culto [lanzamiento] y después
a. Cuando comenzar:

i. Fecha limite: su grupo central ha ganado suficiente masa y momento, y “esta listo”
para mudarse de la casa al lugar “publico”. ¢ Cual es el paso siguiente? Poner una
fecha razonable para el lanzamiento, por lo general, con seis meses de anticipacion,
y comience a planear.

ii. Entre mas grande mejor: Generalmente, entre mas sea el nUmero de personas
mejor, y hagalo los mas publico posible; por lo regular, entre mas grande es el
lanzamiento, mas grande sera la iglesia durante los primeros cuatro afios. Si la meta
a largo plazo es una iglesia de 200 adultos entonces la masa critica deberia ser 50, si
el plan es mas de 200 entonces la masa critica deberia ser 75-100. Debe haber por
lo menos una persona en el equipo de lanzamiento central por cada diez personas
usted espera atraer durante el primer servicio [1-10 radio].

iii. Seleccidn del dia de lanzamiento: la época de semana santa es un buen
tiempo. Si la iglesia surge un mes antes del domingo de resurreccion, tendra la
oportunidad de comenzar a ganar momento, y tomar ventaja de lo que generalmente
es la reunion mas grande de la iglesia. Otro buen momento es el tiempo de regreso a
clases, y al comenzar la primavera [e.g. febrero después de Navidad y Afio Nuevo].
Evite los fines de semana largos pues muchas personas salen fuera de la ciudad. Asi
mismo, es dificil plantar en verano y ganar momento pues la gente esta de viaje.

iv. Establezca y confirme la fecha de lanzamiento: una vez determinada la fecha
de lanzamiento, considere “escribirlo en piedra”. Si lo pospone, y en particular
repetidas veces, perdera credibilidad como lider y momento. Tener un dia establecido
para el lanzamiento ayuda a crear expectativas, enfoque, celo, urgencia, cronologia,
y transparencia. El equipo se mueve en union hacia una meta, lo cual ayuda a que
todo el equipo de lanzamiento trabaje junto.

b. Donde comenzar

i. Ubicacion de las instalaciones: el lugar determinara quién y quién no vendra a la
iglesia. La ubicacion afecta la efectividad del ministerio, y puede proveer un medio
para que la iglesia logre sus metas. La gente en la comunidad asociara la iglesia con
el lugar. El momento que usted decide la ubicacion de la iglesia, ha atraido a ciertos y
rechazado a otros.

ii. Sea estratégico: Al considerar los viajes misioneros de Pablo, uno descubre que
sus viajes alrededor del mediterraneo fueron planeados de manera que cada lugar
geografico ayudaria a expandir el evangelio. No escoja un lugar solo porque es la




renta mas barata sino considere como la ubicacion afectaria el alcanzar a la
comunidad para Cristo. La meta es proveer un lugar donde reunirse para adorar y
desde donde podamos influenciar a la comunidad, una localidad es un medio de
alabanzay alcance. La mayoria de las iglesias nuevas arriendan o rentan sus
instalaciones, y las finanzas disponibles son probablemente el factor que controla.

iii. Facilite servicios de preestreno y semanales: las instalaciones deben ser lo
suficiente grandes para los servicios de preestreno y capaces de acomodar el
crecimiento esperado. Por ejemplo, si espera 100-150 en los servicios de preestreno
y crecer durante los servicios semanales, el lugar necesita tener unos 250 o mas
asientos. Si el lugar de preestreno es muy pequeno, tendra que mudarse de lugar con
frecuencia sino es que con demasiada frecuencia. Asi que, tener su primer servicio
de lanzamiento en una cafeteria no seria la decision mas sabia.

iv. Apariencia: la mayoria de las personas ven en las instalaciones una reflexion de
si mismos, y de muchas maneras lo es. La gente muchas veces tiene grandes
expectativas basados en el deseo por la excelencia en la cultura. La limpieza es
importante, especialmente en el cunero, los bafios de las mujeres, y el area de los
ninos. Si esta plantando en un suburbio de clase media alta, no espere que la gente
se sienta comoda reuniéndose en un lugar que perciban como un tiradero. Si la gente
se siente “avergonzada” de la ubicacion, no buscaran invitar personas a la iglesia.

v. Visibilidad y proximidad: entre mas visible mejor. Idealmente la ubicacién es facil
de ver y encontrar. Entre menos vueltas de la gente al salir de la calle principal para
encontrarla mejor. También, entre mas cerca este de su blanco demogréfico [e.qg.
colegio o el centro de la comunidad] mejor.

vi. Tamano: busque un tamafo consistente con la visién. Por lo general, yo apoyaria
la idea que el area de asamblea sea el factor principal. Los salones de clase y areas
de refrigerio son importantes también, pero asegurese de que el salon principal sea
un “gran salon” idealmente capaz de acomodar unas 300 o mas sillas. Ochenta por
ciento ocupado es regularmente una capacidad funcional en los Estados Unidos. Asi
que, si hay lugar para 300, entonces el salon puede ser usado para 250, lo cual
permitiria alcanzar 500 adultos en dos servicios.

El uso de estacionamiento es un asunto importante en la municipalidad. En general,
para asambleas como la iglesia, se necesita un estacionamiento por cada cuatro
asientos [la capacidad de asientos se determina por pie cuadrado del espacio para
asientos y no el numero de sillas que se planee usar]. La disponibilidad de un
estacionamiento en instalaciones rentadas como una iglesia, escuelas y teatros no es
por lo general un problema pero para otros lugares como las tiendas y espacios
industriales se requieren contratos de uso de estacionamiento reciproco.

vii. Propicio a la vision: Por ejemplo, usted quiza espere usar las instalaciones
como almacén para la distribucién de despensas para los necesitados en la
comunidad, un centro juvenil o un programa antes y después de escuela para los
ninos. ¢ Podria facilitar el lugar la vision?

viii. Reputacioén: considere quien usé anteriormente el edificio y para qué. Por
ejemplo, algunas personas podrian sentirse incomodas en una funeraria o0 en un
salon de la logia con olor a cigarro y muchos cuadros de licor/cervezas por todos



lados. También, un lugar que se haya usado en diversos intentos fallidos de levantar
una iglesia previamente se vera como algo no tan ideal.

ix. Opciones: escuelas, colegios, centros de recreacion y comunitarios, club de nifios
y nifas, YMCA, teatros, iglesias, salones de eventos, parques, hoteles, salones de
baile, discotecas, tiendas y lugares industriales todo son usado para nuevas iglesias.

x. Consejos finales: evite firmar un arrendamiento a largo plazo si es posible, pues
raramente el primer lugar sera para largo plazo. También, encontrar el lugar correcto
puede ser un proceso tedioso asi que comience a buscar temprano [por Io menos un
mes por adelantado].

c. Planeando Servicios Preestreno [pre-lanzamiento]:

i. Tres o cuatro servicios mensuales para probar los servicios, sistemas y
lideres: estos servicios deben reflejar como se veria la iglesia el dia del lanzamiento,
no un evento. Ensefe, adore, comparta la vision, reciba la ofrenda, y procure hacer
itodo bien! No le diga a los visitantes que estan “practicando” ni los invite a unirse.

Ofrezca calidad: A pesar de que los servicios preestreno tienen un tono de practica
en ellos, ofrezca calidad de ensefianza, adoracion, ministerio infantil,
hospitalidad/refrigerio. Los visitantes tenderan a ser corteses pero la gente quiere
calidad.

ii. Seguimiento: use tarjetas de conexidn para obtener informacién de contacto, y
contacte a los visitantes pronto, cabalmente y personalmente. Por lo general, se les
debe contactar por teléfono en un momento cuando las personas ya salieron de
trabajar. También el contacto debe hacerse en un periodo de 48 horas.

ili. Promocioén:
a) Diseno: los materiales deben encajar con su objetivo demografico; el texto
debe limitarse al 50% del espacio. Comunique claramente que quiere que hagan
las personas. Incluya el nombre de la iglesia, pagina en la internet, horario de

servicios (e.g. incluya hora y fecha de los cuatro servicios preestreno mensuales),
la ubicacion en un lugar visible, y a todo color.

b) Correo directo: ofrece una cobertura masiva pero solo el 1% de rendimiento;
el periodico y la radio son mejores opciones de anunciar. Por lo general, es sabio
invertir en anuncios repetitivos en dichos medios, cuando se trata de anuncios
entre mas mejor.

c) La distribucion directa es mejor: anime al equipo a distribuir tarjetas de
invitacion a todo el que se encuentren. La invitacion directa de una persona de la
iglesia es el medio mas efectivo para alcanzar gente. Como pastor lider, modele la
practica de invitar, y comparta la experiencia con el equipo. Esto ayuda a crear
una norma cultural de invitar a los sin-iglesia y pre-creyentes a experimentar a
Jesus y la iglesia. Asi mismo, los eventos de evangelismo de servicio dan la
oportunidad de conocer personas e invitarlas directamente. Algunas iglesias
evitan la publicidad masiva como un medio para alcanzar persona, en especial
cuando se enfatiza una conexion relacional. Asi que, la distribucidn directa
promueve el mensaje y mejora las relaciones.




d) Las redes sociales: Facebook, Twitter y otras formas de red social contintan
siendo importantes cada vez mas en la promocién de la iglesia local. Es una
tremenda fuerza para promover a través del grupo central y sus amigos.

e) Plazo de entrega: las notas de promocién deben comenzar un mes antes de
los servicios de preestreno.

d. El dia de lanzamiento: Primer servicio

i. Refleje coOmo sera la iglesia cada semana: evite invitados especiales en la
alabanza, ensenanza, etc. Procure hacer las cosas bien y haga una impresion
favorable por Cristo y la iglesia. Ayude a que la gente se sienta lo mas comoda
posible. La primera impresion es una larga impresion. Es como visitar un nuevo
restaurante; no se le da a la administracion mucho chance. Por lo tanto, siendo que
es un desafio el que la gente visite la iglesia, asegurese de crear una impresion
favorable. Prioridades: la ensefianza, alabanza, cunero, nifios y hospitalidad
[recepcionista, ujier, refrigerio]. Asegurese de que el lugar esté limpio y listo.

ii. Quien sirve en el lanzamiento: anime a aquellos que asistieron a los servicios
previos a que sirvan en el servicio de lanzamiento junto con su equipo central.

ili. Expansion: anime a aquellos que asistieron al servicio de lanzamiento que
regresen la semana entrante e inviten a sus amigos “sin-iglesia”.

iv. Seguimiento: colecte informacion de contacto distribuyendo tarjetas de conexién
a todos los asistentes. Pida que la gente llene las peticiones de oracion o testimonios
en la seccidn apropiada de la tarjeta de conexidn e invitelos a llenar la seccion de
informacion de contacto si estan visitando. Reciba las tarjetas durante los anuncios
[boletin] junto con la ofrenda. Idealmente todos escribieron una peticion de oracion o
testimonio, asi todos podran poner algo al pasar los ofertorios. Separe las tarjetas de
conexion para que puedan contactar a todos los nuevos asistentes, y hagalo pronto,
cabalmente y personalmente, entre mas rapido se contacten mas la posibilidad que
regresen. También, es mejor por lo general si un lider que no sea el pastor los
contacta en este momento.

v. Anime a las persona a compartir después del servicio: refrigerios de calidad
en un lugar cbmodo ayudan a que la gente se anime a quedarse y socializar. Si es
posible, ofrezca pizza o algun otro alimento junto con bebidas y postre gratis. La idea
es entre mas tiempo se quede la gente mas se sentira conectada.

La regla de 3 minutos: durante los tres primeros minutos después de la despida al
final del servicio, pida que la gente hable solo con personas que no conoce. Esto
ayuda a alcanzar a las nuevas personas mas efectivamente.

vi. Montaje: arregle el cuarto de manera que se sienta lleno, y tenga sillas extras
disponibles por si llega mas gente. En otras palabras, si esta esperando que lleguen
200, usted necesita cerca de 250 sillas. Ponga 150 sillas y preparase para afiadir las
otras 100 que estaran listas en la parte de atréas.

vii. Conozca a tanta gente como sea posible: esté disponible antes y después del
servicio, y procure saludar a tantas personas como sea posible. Deles su tarjeta, y



animelos a que llamen, dejen mensaje o envien un texto durante la semana si tienen
preguntas.

viii. Ayude a crear una cultura donde la gente se sienta aceptada: la gente
quiere sentirse aceptada y atendida aun mas de lo que quiere ver que usted tiene
todo bajo control. Ayude a que la gente se sienta comoda siendo una persona
apacible y amorosa. Yo no estoy sugiriendo que comprometa la palabra de Dios o
evite confrontar el pecado en su ensenanza o cualquier otro aspecto de su ministerio.
Mas bien, que la gente sienta el amor de Dios en la iglesia y que ese amor los lleve al
arrepentimiento.

Comience a preparar para la siguiente semana: regocijese, acaba de terminar su
dia de lanzamiento. Rinda informe con su equipo principal y celebre lo que salié bien.
No se desanime si las cosas no fueron perfectas, pero procure aprender de los
errores y crezca. Comience a preparar su enseianza para la siguiente semana,
domingo en la mafiana.

Perspectiva Pastoral: antes de plantar Calvary Chapel, yo estaba ensefiando un
estudio biblico en casa en Santa Ana. Cuando el grupo creci6 a 40-50 personas, fue muy
dificil reunirnos en una casa asi que comenzamos a buscar un lugar donde reunirnos los
viernes por la noche. Habia un club de nifios y nifias que parecia ideal. Tenia un cuarto
de buen tamano, un cuarto adicional para pequefitos, un area de refrigerio y un cuarto

de juegos. jA los varones les encantd! Por otro lado, las damas notaron que el lugar era
un tiradero; habia ocasionalmente cucarachas y un olor persistente. Para no hacerla
larga, nos salimos del lugar en menos de 40 dias. La moraleja de la historia: cuando
salga en busca de un nuevo lugar seria sabio llevar personas que sean sensitivos a
dichos factores, ellos podrian ser el freno ante las buenas ofertas.




K‘-\PLICACION \

Considere la comunidad donde sirve actualmente.

1. Si tuviera que planear un lanzamiento, ¢ qué dia escogeria? En relacion a ese dia,
¢cuantos servicios de preestreno haria y cuando? ;Qué ubicacion escogeria y por qué?
[Considere la ubicacion que escogid previamente, ¢todavia quiere usarla?]

2. Escriba una breve descripcion/plan como seran los servicios de preestreno, y )

4. Maduracion

a. Clarifiqgue a quien esta tratando de alcanzar

Cada ministerio alcanza, consciente o inconscientemente, ciertos grupos mas

efectivamente. Conscientemente, considere a quien esta tratando de alcanzar:
universitarios, jovenes profesionales, familias jovenes, familias mas maduras,

“desplazados y marginalizados”, etc.

i. ¢ Esta alcanzando dicho grupo? ;Son una parte importante en la comunidad
local? Por ejempilo, si esta tratando de alcanzar una comunidad urbana de arte, en un
suburbio que no tiene galerias de arte, estudios o escuelas de arte, descubrira pronto
que el grupo que esta tratando de alcanzar no existe en masa en su comunidad.

¢ Quién es el grupo clave de poblacion en el area? ; Qué grupo no esta siendo
alcanzado efectivamente? ;Qué cambios demograficos se estan dando o podrian
darse pronto?

ii. ¢Con que grupo de la poblacion se relaciona mejor? El grupo con el cual se
relaciona mejor se mostrara en la demografia de la iglesia. Aquellos que se
relacionan con usted y su estilo vendran, conectaran y se uniran. Igualmente, sin
importar el deseo de alcanzar algun otro grupo importante, si ellos no se relacionan
con usted, es improbable que se conecten y permanezcan.

b. Aclare que hace bien

Al madurar la iglesia, usted descubrira que hacen bien. La iglesia comienza a desarrollar
una reputacion por su ensefianza, alabanza, ministerio infantil [la juventud por lo general
viene después], eventos de alcance, (servicio) evangelismo, discipulado, etc. Hay un
sentido en su comunidad de lo que hace bien, y también de lo que no hace bien.

Enfatice y enfoquese en sus puntos fuertes: entienda que aun cuando usted quiera
hacer todas las cosas bien y con excelencia, su filosofia de ministerio lo excluye de
hacerlo “todo” bien porque sus prioridades filoséficas se revelan en la practica. Por
ejemplo, si usted enfatiza la ensefianza biblica como un medio para hacer discipulos
entonces pasara la mayor parte del tiempo enfatizando la ensefianza. Tal tiempo no esta
disponible para nada mas, aun para lo bueno. Descubra que es lo que hace bien y lo que
es consistente con sus valores e impulse su influencia enfocandose en ello.



c. Establezca sistemas

Para el primer afio sobre los cuales pueda construir en los afios siguientes, y evalue
regularmente para mejorar los sistemas. Ciertos sistemas operacionales tienen que estar
en posicion antes del lanzamiento, pero los sistemas son parte del proceso de
maduracion:

i. Estructura Organizativa: Algunos asuntos a considerar

¢ Es la estructura muy complicada?

¢ Es claro a quien tiene que ir el personal cuando necesitan una respuesta?
¢ Estan los lideres escuchando regularmente la visidn, misién y plan de la
iglesia?

¢ Tienen los lideres suficiente autoridad para guiar?

¢, Responde la estructura a las situaciones de cambio y necesidades?

¢ Es la estructura consistente con la vision?

¢ Estéa disefiada la estructura para facilitar el crecimiento?

¢ Existen maneras simples de utilizar los recursos como las personas y el
dinero?

9. Evalue la estructura por lo menos una vez al afio

10.Centralice la administracion
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ii. El servicio dominical: haga un orden de servicio para que sus lideres sepan el
flujo de la ensefianza, adoracion, oracion, anuncios, elementos especiales [e.g. video,
testimonio, bautismo, dedicacion de ninos, etc]. Desarrolle un proceso de cargar y
descargar para que la gente puede ser entrenada, y el montaje y desmontaje sea
delegado a voluntarios o personal en “estipendio”. Organice la ensefianza y alabanza
el viernes si es posible. La proyeccion de la musica o ensefianza debe prepararse
con mucha anticipacion en lo posible para reducir la presion y los errores. También,
planee el calendario de la ensefianza con mucho tiempo de anticipacion.

ili. Evangelismo e integracion: ;cémo acepta una persona a Jesus? ;Como
alguien lo integra en la vida de la iglesia? Hagale saber a la gente el proceso, por
ejemplo, ¢llenan una tarjeta o hablan con un pastor? Que el proceso sea claro. ;Qué
recursos se le da a un visitante o recién convertido?

a) Como colectamos informacion de los visitantes: ;Cuales son los medios
gue usa para indagar la informacion de contacto? Por ejemplo, usa una tarjeta de
conexion o hace preguntas en la pagina de internet. ; Como le da seguimiento?

b) Metas ejemplo de integracion: integre a la gente en la comunidad de Calvary
Chapel, y desarrolle las caracteristicas de integracion siguientes:

Liste por lo menos siete amigos

Envuélvase en por lo menos un area de ministerio
Envuélvase en una comunidad a media semana
Entienda e identifiquese con la vision

Asista regularmente a los servicios de adoracion
Comprométase financieramente

Ayude a los pre-creyentes a conocer y creer en Cristo
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c) Como podemos facilitar que las nuevas personas se conecten: Evalue
regularmente como ser mas efectivos en el proceso.

iv. Sitio de internet: una regla basica es mantenerlo simple: ubicacién, horarios,
direcciones, que esperar, quizas una breve historia y biografia del personal. Lo que
no debe incluir: mas de una foto del pastor y su familia, musica, “en construccién”, y
“lenguaje” cristiano [e.g. “los guerreros de oracion se reunen cada domingo en el
lugar santisimo a las 8:00”]. También, debe evitar una calidad pobre, mala escritura,
contenido atrasado, y muchos enlaces a sitios de internet favoritos.

v. Bautizo: hagalo especial y memorable para ellos, celebre la importancia del
evento en la vida del creyente. Asegurese que entiendan la importancia del bautismo
del creyente, promueva y anime la participacion de toda la iglesia en apoyo al que se
bautiza. Tome fotos y/o video y pdngalos en linea [sitio de internet, flicker, etc] o haga
una presentacion para mostrase en la iglesia (asegurese que las imagenes sea
apropiadas), comparta testimonios, y provea certificados.

Frecuencia: Decida si hard muchos bautizos para poca gente o pocos bautizos para
mucha gente.

vi. Registro y base de datos: Seria Util los accesos a la informacion de contacto de
los asistentes regulares, asistencia de domingo [adultos y nifios], ofrendas
semanales, y numero de voluntarios envueltos. El programa “excel” puede manejar
facilmente la informacion hasta que la iglesia crezca significativamente para cambiar
a un programa de administracion de iglesias. Registre la informacion tan pronto como
sea posible antes de que se pierda; es critico tratarla confidencialmente.

vii. Contabilidad basica:

a) Ofrendas: dos lideres maduros y de confianza, ademas del pastor, se asignan
para contar. Regularmente, se siguen procedimientos de contabilidad y registro
aceptados para asegurar la veracidad, confidencialidad y seguridad del efectivo y
cheques. Reportes detallados deben prepararse semanal y mensualmente
[reportes ejemplo estan disponibles para el plantador].

b) Use dos firmas en los cheques: Aun cuando es menos conveniente es mas

seguro. De esta manera, el contador o administrador prepara los cheques [y en el
caso del administrador quizas provee una de las firmas] y después el pastor o su

asistente proveen la segunda.

c) Use un servicio de nédmina: o contador para que calcule las deducciones y
haga los pagos de impuestos trimestrales. Esto ayuda para que la iglesia cumpla
con todas las regulaciones.

d) Nunca mezcle los fondos personales y de la iglesia: el pastor lider debe
evitar manejar el dinero, y no deberia tener sus bienes personales y de la iglesia
en la misma cuenta.

e) Reputacidn: es inaceptable para la iglesia dar un cheque sin fondos, atrasar
los depositos de ofrendas 0 no pagar las cuentas a tiempo. También, en general,
es mejor que el pastor lider evite manejar los fondos en cualquier momento; y
deberia no saber cuanto dona cada quien para mantener la imparcialidad.



f) Presupuesto: mantenga un presupuesto anual en posicién cada afo para
controlar y planear los gastos en relacion a las entradas [diezmos y ofrendas] y
valores.

viii. Corporacién/estructura legal: manténgala simple y flexible [vea la discusiones
mas adelante en temas de entrenamiento para el que planta]. La corporacion
religiosa no lucrativa protege a los oficiales de cualquier responsabilidad personal en
caso de una demanda. La mesa inicial podria componerse de personas que conocen
al pastor lider antes de mudarse a la zona, y después cambiaria sistematicamente
con directores calificados locales. Compre seguro para la compensacion del
trabajador y responsabilidad general [incluyendo seguro por mala conducta].

ix. Ministerio infantil: si a los niflos no les gusta la experiencia, los padres podrian
no regresar. Comience con un fuerte programa de nifios desarrollado y en posicion.
Provea un ambiente seguro en donde los padres e hijos se sientan seguros. Reclute
y entrene ministros de ninos comprometidos y compasivos. Consulte sus
antecedentes penales; provea tarjetas de identificacion y un ambiente limpio. Que los
padres aprueben el refrigerio que se le da a los nifios [alergias] en formas de
consentimiento. Los padres tipicamente preguntan: ; Qué aprendiste? ¢ Te divertiste?
Si los nifios responden acertadamente entonces los padres querran regresar.

x. Ministerio de jévenes: un ministerio significativo de jovenes debe posponerse
hasta que la iglesia alcance cerca de 125 a 150 adultos. En general, hasta que no
llegue a ese punto mantenga a los jévenes en el servicio con los adultos, y
envuélvalos en el servicio. El paso siguiente es considerar un grupo mixto,
secundaria y bachillerato, y una reunion de jovenes a media semana.

d. Considere barreras de crecimiento

a. Tenga cuidado de no inhibir el crecimiento: el quitar obstaculos que apagan lo
que Dios quiere hacer no es lo mismo que luchar por numeros con un motivo carnal.
Estamos pensando en barreras que quizas hemos levantado inadvertidamente, y
quitarlas como sea apropiado para permitir que Dios logre lo que él desea hacer en la
iglesia. Tipicamente, las barreras del crecimiento ocurren cuando la asistencia es de
100, 200, 300 y 500 adultos. Estos “hitos” muchas veces representan el moverse de
un clan familiar a una iglesia grande. Estos altiplanos pueden representar estragos
que la congregacion y el liderazgo estan viviendo al navegar tales cambios.

b. Considere que impide el crecimiento de la iglesia: evalue regularmente en la
primavera y otofio de cada afio.

i. Un ambiente familiar: Un ambiente familiar en donde la gente piensa: “es
como estar en casa”, podria tristemente impedir el crecimiento. Al crecer el grupo,
el sentido familiar se ve amenazado. La gente que busca una “comunidad
pequena” se siente incOmoda, y se resiste. Ayude a la gente a prepararse para el
crecimiento que Dios quiera, y animelos a gozarse en el sano desarrollo de la
iglesia en lugar de retardar el crecimiento. Podria ser como el padre enfermizo
gue no quiere ver a su hijo crecer y dejar el hogar. Repita periddicamente a la
iglesia que el crecimiento es un proceso natural y saludable, que lo acepten, y
tomen parte.




ii. Comodidad: la gente muchas veces busca estar comoda aun en su fe, y se
resiste al cambio. Usted necesita desafiarlos en cuanto a su crecimiento espiritual
y dar de si en el ministerio, su comunidad, y con sus finanzas, etc.

c. El espacio puede ser un obstaculo: cuando el salén esté 70% lleno, ha
alcanzado su capacidad funcional [por ello, es sabio estar al tanto de la asistencia
para planear]. Al aumentar la asistencia ponga tantas sillas como el codigo lo
permita. Por lo general, los cultos en horas de poca actividad atraen poca gente. Asi
que, no ayuda el afadir mas cultos pues no atrae nuevas personas o alivia la
aglomeracion. Nota: las unicas personas que quieren un salon lleno son los
predicadores y lideres de alabanza. Una vez que el saldén ha alcanzado su capacidad
funcional y maximizado los cultos es tiempo de buscar un lugar mas grande u operar
multi-sitios.

i. Cuando anadir otro culto: proceda si esta llenando un espacio con 250 o mas
sillas sino es recomendable que se mude a un lugar mas grande antes de afnadir
mas servicios.

ii. Flexibilidad: las iglesias nuevas tienden a crecer mas rapido que las iglesias
ya establecidas asi que tenga cuidado de no quedar atrapado en un contrato a
largo plazo en un lugar que después le quede chico, procure siempre estar
flexible.

d. Formacion de lideres: cuando el liderazgo para de crecer, la iglesia para de
crecer. Ninguna organizacion puede crecer mas que sus lideres. Mantenga un plan
intencional de crecimiento espiritual personal: libros [teologia, historia de la iglesia, y
liderazgo espiritual], seminarios, y conferencias. El pastor lider necesita aprender a
formar otros lideres para que pueda ministrar ante todo a fravés de individuos en
lugar de a los individuos. Hagase prescindible de manera que si usted no esta
disponible, la obra pueda continuar bien [Ef.4:11-12, 2Ti.2:2].

e. Evangelismo personal: una iglesia deja de crecer cuando se enfoca en si misma.
Cinco invitados por cada cien congregantes es una proporcion sana. Posibles
remedios: asegurese que como lider esta compartiendo a Cristo, y comparta sus
historias; exhorte al personal y los lideres sobre la importancia de ello; ensefie sobre
evangelismo relacional y como compartir la fe; anime a que la gente invite a pre-
creyentes; provea a los lideres un libro sobre evangelismo personal, y estudienlo
juntos; permita que alguien comparta un testimonio durante los cultos. Mat.28:19-20
muestra un balance entre la edificacion y el evangelismo, pero cuando la iglesia
madura, la tendencia es inclinarse a la edificacion y abandonar el evangelismo.

f. Salud espiritual personal: si el pastor lider no esta sano espiritualmente, los
lideres y la congregacion estaran enfermos. Como lider, asegurese de estar en la
palabra cada dia tanto en devocion como en preparacion para ensefiar. El pastor
maestro tiende a tomar el tiempo de estudio como su tiempo devocional, podria ser,
pero es mucho mejor tener un tiempo devocional aparte. Ademas, mantenga
reuniones de oracién, comunién, y transparencia con sus mentores y colegas.

g. Comience a plantar iglesias: los organismos sanos y maduros se reproducen.
Presente la vision de plantar conforme madure la iglesia. La iglesia que planta



iglesias tiene el privilegio de ver vidas cambiadas a través de la nueva iglesia como
un resultado de sus esfuerzos, y también infunde vitalidad en la iglesia que planta.

h. Mantenga al grupo enfocado en la visidn: es bueno celebrar el pasado, pero
mantenga sus 0jos en el futuro. Su automovil tiene un parabrisas muy amplio pero
espejos retrovisores pequefos. Ayuda el considerar donde estamos y hacia donde
vamos mas que ver el pasado. Comunique regularmente la vision para que la gente
capte que direccion esta tomando. Al crecer la iglesia, el grupo central pierde
intimidad y control; por ello, tenga cuidado del “secuestro” de vision que intentaran
hacer los miembros del grupo central tratando de apartar a la congregacion de la
vision del pastor lider conforme la iglesia madura. Usted minimiza la probabilidad del
“secuestro” al presentar continuamente la vision ante la iglesia y con los lideres
claves por lo menos una vez al mes.

Anuncie la vision con credibilidad: la vision gana credibilidad en cada éxito y
anticipado éxito. Por otro lado, todo esfuerzo fallido reduce credibilidad. EI mejor
momento para presentar la visidn para un siguiente esfuerzo es en la cuspide de un
éxito presente. Comparta historias que toquen corazones, como la visién impacto
positivamente a la gente.

i. Entrene a los lideres: enséfielos a guiar mas que a administrar. Los lideres retan
el statu quo, y crean inestabilidad al guiar a los demas de victoria en victoria. La
formacion del liderazgo debe ser intencional y sistematica. Para facilitar el
entrenamiento y desarrollo, asi como comunicar una filosofia holistica de ministerio al
equipo, considere el uso del curriculo de la escuela de ministerio de Calvary Chapel.

j. Evaluacion de lideres: la evaluacion es biblica y sana. Jesus evalu6 a las siete
iglesias en Ap.2-3, Lucas reporto peridbdicamente sobre el progreso de la iglesia
[Hch.2:41,47; 4:4; 5:14; 6:1], y Pablo provey0 caracteristicas para calificar,
descalificar y evaluar ancianos [1Ti.3:1-7, Tit.1:5-9]. El declarar la vision y las
funciones del puesto son esenciales para una evaluacion eficaz. ¢ Se hizo un
progreso significativo? Reunase primero cada mes y después trimestralmente con el
equipo de lideres para: animarlos, ver donde tienen estragos, hacerlos responsables
de sus metas, responder preguntas, y celebrar logros. Hemos incluido ejemplos de
formas para evaluar el ministerio, trazar metas anuales y revisiones periddicas asi
como una plantilla ejemplo para la declaracion de la vision en la seccion de
materiales de entrenamiento.

k. El enfoque es el ministerio no el dinero: concéntrese en el ministerio que haga
madurar espiritualmente a la congregacion. Evite el peligro de preocuparse por las
finanzas mas que confiar en Dios como lo hacia durante los primeros dias de la
iglesia. Al madurar la iglesia, la tendencia es enfocarse en el dinero y la seguridad
gue este provee, lo cual lleva a muchas recaudaciones de fondos y sermones sobre
las ofrendas y la mayordomia. Lo cual puede resultar en una barrera para el
crecimiento pues la gente se desanima.

Perspectiva Pastoral: yo aprendi mucho de teologia, filosofia de ministerio, y los
aspectos practicos del ministerio durante los dos afos que atendi la escuela de

ministerio de Calvary Chapel Costa Mesa. Mucho de lo que sé sobre el ministerio lo
“tomé” y aprendi del pastor Chuck Smith, Carl Westerlund, y otros pastores y lideres del




programa. Mirando atras, yo puedo ver como el entrenamiento formal y tutoria me ayudé
a prepararme para lo que Dios me llamé a ser y hacer. Basicamente, todo lo que
necesité saber lo aprendi en el proceso. ;Hay mas lecciones que aprender? ;Necesito
crecer mas? jClaro! Pero aun asi, ya he sido preparado adecuadamente, y justed

también! Y cuando llegue a ese momento en la iglesia que esté plantando que tenga que
regresar a este manual y seccion acerca de la “maduracion” para refrescar su memoria,
igécese! Usted seguramente esta plantando una iglesia sana. Repase, reciba, celebre, y
siga adelante.

APLICACION
Repase la seccion “Establezca sistemas”. Identifique las areas en donde ha
experimentado y entendido sistemas, y aquellas en las que no. Busque todo

nueva iglesia antes del lanzamiento.

Temas de Entrenamiento Calvary Chapel Church Para el Plantador de Iglesias
1. Historia

Cada iglesia tendra su propia historia y jornada. Es sabio escribir dicha historia como un
recordatorio de las lecciones aprendidas y como un memorial de la fidelidad de Dios.

Perspectiva Pastoral: Relatamos la historia de Calvary Nexus en Camarillo para darles
una idea de los momentos memorables y transiciones que hemos experimentado en los
catorce anos de nuestros caminar, y animarlos. En ciertos aspectos, no tenia la menor
idea de como plantar una iglesia y cometi todo error imaginable, pero Dios fue fiel.

De la casa al lanzamiento: el comienzo fue un estudio biblico de cinco personas en
nuestra sala. Al mudarnos para Camarillo, California, no conociamos a una sola persona
en la ciudad, ni nos molestamos en investigar la demografia de la comunidad. Un pastor
amigo mio, quien servia cerca de la ciudad, simplemente me animo sobre la necesidad
de una iglesia estilo Calvary Chapel en la ciudad, en la confianza que le tenia y sintiendo
confirmacién de Dios como se describe en la seccidn “llamado por Cristo”, hable con
personas en la ciudad y les comparti sobre la vision de plantar una iglesia Calvary
Chapel y los invite al estudio biblico.

El grupo creci6 a casi treinta y cinco personas en dos meses, y habia un sentido de
identidad como iglesia, basicamente, el grupo se consideraba a si mismo una iglesia.
Faltando un mesa para semana santa, decidimos tener nuestro primer culto en domingo
para celebrar la resurreccion. Habia un centro comunitario en el parque a la salida de la
ciudad y decidimos tener los cultos ahi. El lugar acomodaba a trecientas personas con
cuartos para los nifios y un parque muy grande para convivir después del culto... mucho
potencial. No hicimos ningun culto preparatorio o promocién en masa solamente
animamos a la congregacion a invitar a sus amigos. El primer domingo tuvimos como
setenta y cinco adultos [Deberia confesar que no me preocupe en contarlos].

Transicion al primer inmueble permanente: aun cuando nuestros cultos de domingo
eran en el centro comunitario del parque, el estudio biblico de media semana continu6 en
nuestra casa. El grupo de alabanza llagaba una hora antes del estudio a ensayar para el
domingo, y después la casa se llenaba para el estudio de la palabra. Nosotros lo
veiamos como algo glorioso pero no asi nuestros vecinos, no habia estacionamiento en




la calle pero si mucho ruido. Por ello, tuvimos que buscar un lugar para el estudio de
media semana, el ensayo y la oficina de la iglesia. El primer lugar fue un salén de 50
metros cuadrados en el segundo piso de un centro comercial. Al paso de los afos
tuvimos que expandir el area de uso a 900 metros cuadrados.

Rentamos cerca de 200 metros cuadrados en el primer piso del centro donde
acomodamos 220 sillas y un saldén adyacente para el ministerio infantil. El lugar se llen6
rapidamente y comenzamos dos cultos, afiadiendo mas espacio para la congregacion,
los nifios y la cafeteria que también usabamos como salon adicional. El centro tenia una
guarderia con un jardin de juegos exterior que rentdbamos los domingos am para los
nifnos y los picnics. Para el quinto aniversario de la iglesia, habia casi 200 adultos
congregandose regularmente.

Nuestro primer terreno y edificacion: después de casi cinco anos, el duefio de un
terreno de una hectarea nos pregunté si estdbamos interesados en comprarlo y construir
un templo. Aun cuando habiamos estado ahorrando dinero con la intencion de mudarnos
a un almaceén, la idea de comprar un terreno y edificar desde abajo parecia fuera de
nuestro alcance. Sin embargo, al orar, vimos la mano de Dios en la oportunidad y
decidimos hacerlo. Muchas de las personas de oficio trabajaron en el proyecto y un
supervisor de obras en la iglesia fue el director del proyecto.

En general, yo recomendaria usar un contratista externo como sea posible, pues los
problemas que surgen durante la construccion tienden a causar conflictos y division en la
iglesia. Sin embargo, a pesar de lo parecia imposible para el hombre, Dios en su bondad
permitio la edificacion del templo. La fase | consistié de 1500 metros cuadrados con un
temple para 500 personas, salones para nifos y espacio para la guarderia.

El verano de descontento: antes de poder ocupar el nuevo templo, el contrato de renta
en el centro comercial termino, y tuvimos que mudarnos. La municipalidad nos permitid
usar el estacionamiento de nuestra propiedad para los cultos. Durante seis semanas en
el verano, nos reunimos al aire libre, lo cual me permitié hacer un descubrimiento
notable... a la gente le importa el lugar donde se reunen. Aun cuando el centro comercial
era relativamente austero, lo veian mas comodo que reunirse al aire libre en el
estacionamiento. En seis semanas, la asistencia promedio declind de casi 350 a 200
adultos.

El verano de satisfaccion: mas adelante en dicho verano, nos mudamos a “nuestro
propio hogar”, y la congregacion crecié a 400 adultos antes de finalizar el afio.

La época de expansion: en los siguientes seis afos, la asistencia continu6 creciendo
por lo menos cien adultos por afio. Afiadimos la fase Il a la propiedad, la cual consistid
de salones adicionales y un salon de eventos, nos expandimos a casi 2,300 metros
cuadrados.

Ubicaciones multiples: Al continuar creciendo la congregacion, era obvio que ibamos a
exceder la capacidad funcional de nuestras instalaciones. Teniamos 3 cultos el domingo
en la mafiana y uno en la tarde. Sabiamos que la respuesta no era ofrecer mas servicios
sino expandirnos. Nuestras opciones primordiales fueron adquirir un lote de dos a cuatro
hectareas para desarrollar un templo con capacidad para 1,000 asientos y una escuela

cristiana en el local o rentar otros 2,500 metros cuadrados de espacio para las funciones




de la iglesia y como centro de reunion después de la escuela para los jovenes
estudiantes. Determinamos que el rentar espacio seria de mas provecho para el uso de
nuestros recursos.

En abril del 2010, comenzamos cultos en dos localidades. Reclutamos y entrenamos un
ejército adicional de voluntarios para proveer la ministracion necesaria [e.g. nifios,
ujieres, hospitalidad, técnicos, alabanza, limpieza, montaje, estacionamiento, bienvenida,
etc.]. El lugar fue disefiado con un ambiente urbano contemporaneo con el plan de
alcanzar a los estudiantes de una universidad cercana. Nosotros evitamos cualquier
intento de manipular a la congregacion y quedamos satisfechos al darnos cuenta que a
finales del primer ano, cerca de la mitad de la congregacion asistia a una localidad
durante la semana, y que diversas edades estaban bien representadas en ambas
localidades [aunque hay mas estudiantes universitarios en cada localidad]

Centro juvenil “El Puente”: nuestro local mas reciente cuenta con un centro juvenil
gratuito para los adolescentes y estudiantes de bachillerato. Tenemos un director de
planta, un asistente de medio tiempo, un pasante y muchos voluntarios. Se le ofrece a
los estudiantes arte, musica, deportes, computacion y tutoria, entrenamiento en la vida
espiritual [mentor], café, sala de juegos y tiempo de culto. A finales de afo, cerca de 150
estudiantes llegaban semanalmente, y un 40-50% eran pre-creyentes [muchos ya han
aceptado al Sefor].

No soy un gran promotor de narrativas largas al contar la historia de la iglesia en la
pagina de internet. Confieso que por lo general me aburro con tanta informacién. Pero
por otro lado, creo que es de gran ayuda para la iglesia no solo saber a donde va sino
apreciar donde ha estado. Si tuviera que volver a empezar, hubiera mantenido un diario
para documentar la jornada.

APLICACION

Comience a escribir su historia al plantar la iglesia. Usted se encuentra en este momento

con detalle la experiencia, pero en general solo comparta con otros una version corta.

2. Haciendo Discipulos

a. La importancia: la meta es hacer discipulos. Asi que, la iglesia necesita desarrollar
un método para hacer discipulos, y ser capaz de evaluar su progreso en dicha mision.
Bob Gilliam condujo una “evaluacion sobre la jornada espiritual” en 1995 para determinar
como le estaba yendo a varias iglesias en los EU. El asesor de iglesias descubri6é que la
mayoria de las personas en la iglesia no estan creciendo espiritualmente. El 41% reporto
gue su crecimiento espiritual no habia cambiado y el 26% reportdé que habian retrocedido
durante el curso del ano anterior. Cuatro razones principales: 1. Los lideres no saben lo
que es un discipulo; 2. Los lideres no saben cdmo hacer un discipulo; 3. Los lideres no
saben cdmo integrar ministerios para hacer discipulos; y 4. No cuantifican el progreso.

b. Comunique la misién de hacer discipulos: informe a la iglesia que su mision es
hacer discipulos, evangelizar y edificar. El cristiano maduro esta envuelto en la alabanza,
el compaferismo/la comunidad, el estudio de la biblia, la oracion, el evangelismo y el
ministerio/servicio. Nuestros ministerios principales consisten en conectar, crecer, y



alcanzar. Conectar envuelve el ensefar la biblia y adorar los domingos en la mafana asi
como los eventos de alcance en gran escala. Crecer se enfoca en los grupos
comunitarios [estudios de media semana] y desarrollo de lideres a través de la escuela
de ministerio. Alcanzar tiene que ver con el ministerio dentro de la iglesia y servicio a la
comunidad. Todas las actividades de la iglesia deben apoyar razonablemente los
ministerios principales. Entre mas simple el proceso, mejor: manténgase enfocado y no
se distraiga mucho con los asuntos secundarios. Evite crear la expectativa de que la
iglesia o el personal/lideres tienen que participar constantemente de un calendario sobre
cargado de actividades adicionales.

c. Estableciendo una vision de asimilacion:

Ejemplo de una Vision de Asimilacion

Metas: Integrar gente dentro de la comunidad de Calvary Chapel, y desarrollar las
caracteristicas de asimilacion siguientes:

Tener por lo menos una lista de siete amigos

Estar envuelto por lo menos en un area de ministerio

Estar envuelto en una reunion de comunidad a media semana
Entender e identificarse con la vision

Asistir regularmente a los cultos de adoracion

Estar comprometido financieramente

g. Ayudar a los pre-creyentes a conocer y crecer en Cristo
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Conectar:

* Recibir amorosamente a las personas y ofrecer asistencia en cada oportunidad

* Invitar a las personas a ser parte de la comunidad llenando una tarjeta de
conexion [un lider los contactara en referencia a la tarjeta de conexion dentro de
48 horas]

» Dirigir a las personas al centro de bienvenida y refrigerio y acompafarlos cuando
sea posible

* Animar a las personas a que asistan a los cultos de adoracion semanalmente, y
comunicar regularmente la vision de la iglesia para que la entiendan, se
identifiquen e inviertan en ella

* Organizar eventos, y promover los grupos comunitarios y el lider de la iglesia
“conoce y saluda” de cada 4 a 6 meses

* Anima regularmente a las personas a invertir en sus relaciones con los pre-
creyentes y los sin-iglesia, y los invita a ser parte de la comunidad

Crecer:

* Laiglesia al 100% participar de los grupos comunitarios a media semana

* (Cada semana anime a las personas a llenar la seccion de crecimiento de la tarjeta
de conexion

* Cada semana anime a los lideres de grupo comunitario y los participantes que
inviten a los demas a ser parte de los grupos comunitarios

Alcanzar:

* Laiglesia al 100% esta envuelta en el ministerio por Io menos 4 horas al mes




* (Cada semana anime a las personas a llenar la tarjeta de alcance para servir la
iglesia, los jovenes, la comunidad y el mundo como se describe en la seccion de

alcance en la tarjeta de conexion
* Anime a los lideres de ministerio y los miembros de sus equipos a que procuren
animar y envolver a la gente semanalmente



d. Estableciendo una Vision para los Grupos Comunitarios:

Ejemplo de una Vision para los Grupos Comunitarios
Lider: Pastor Juan Pérez

Objetivo: Ser una iglesia de grupos comunitarios no solo una iglesia con grupos
comunitarios

Conectar:

1. Toda la iglesia esta envuelta en un grupo comunitario a media semana
2. Cada grupo comunitario invita activamente pre-creyentes
Crecer:

1. Todos los recursos del grupo deben desarrollar una relacion mas profunda con
Jesus
2. En la primavera y el otofio, todos los grupos estudian el mismo material para
promover el crecer juntos como una iglesia comunitaria.
3. Al concluir el estudio para todos los grupos, los lideres de los GC pueden escoger
su estudio con la aprobacion del pastor de GC
Alcanzar:

1. Se recomienda que cada grupo sirva en conjunto para satisfacer las necesidades
de su comunidad
2. Alos grupos se les anima a que sirvan a la comunidad juntos como parte del
alcance general de la iglesia en los eventos mas alla del domingo y el centro
juvenil de la iglesia
Entrenamiento:

* Un curso de entrenamiento de seis semanas para el lider de GC se ofrece de 4 - 6
veces al afno
* Reuniones con todos los lideres de los GC dos veces al afio para dar vision,
apoyo, y transparencia (Enero y Agosto)
Metas:

* Entrenar 40 lideres nuevos para Septiembre del afio entrante

» Establecer 30 grupos comunitarios nuevos para Septiembre del ano entrante
* Formar lideres para proveer liderazgo y experiencia sobre ciertos grupos

* Matrimonios jovenes y recién casados para Septiembre del afio en curso

* Reporte financiero para Septiembre del afio en curso

* Jbvenes adultos para Enero del afio entrante

* Fundamentos de la fe para Septiembre del afio en curso

* “Calvary Chapel Distintivos” para Enero del afio entrante

* El area de Ventura para Enero del afio en curso

* El area de Thousand oaks para Enero del ano en curso

* En el presente, hay 33 grupos y el 57% de la iglesia esta envuelta en uno de ellos
a media semana

* Anadir 15 grupos y envolver al 71% de la iglesia para Enero del afno entrante

* Anadir 15 grupos mas y envolver al 84% de la iglesia para Octubre del afio
entrante




* Identificar a los asistentes para Marzo del afio entrante
* Poner al corriente la lista de los grupos comunitarios en la pagina de internet para
Septiembre del afio en curso y Enero, Mayo y Septiembre del afio entrante

e. Evaluar: determinar si las personas estan participando en las reuniones de grupos
comunitarios de media semana, y en el ministerio/servicio. Registre los numeros con el
proposito de evaluar la tendencia. Tome consideraciones de los lideres en la iglesia,
ministerios, y grupos comunitarios. Pregunte a los lideres si las personas estan
creciendo como discipulos. Considere hacer una encuesta anual o inventario espiritual.
Mida si esta creciendo, declinando o manteniendo el estatus quo.

A Perspectiva Pastoral: durante el comienzo del ciclo de vida de la iglesia, parece
como que todos estan altamente envueltos y comprometidos. En parte es la dinamica del
plantar la iglesia y el tamano de la iglesia. En esencia, en una iglesia pequena [menos de
150], se siente la dinamica de ser un clan familiar. Conforme crece la iglesia, se hace
mas dificil mantener el sentido de comunidad. La meta de la iglesia no es solamente

incrementar la asistencia, sino transformar la vida al aplicar el evangelio. Es necesario
tener un sistema que ayude a las personas a asimilar la vida de la iglesia y comunidad
como parte del proceso de promover el desarrollo espiritual saludable. Comunique
regularmente estandares altos para que la iglesia entienda lo que se espera de los
discipulos.

3. Desarrollando Lideres y al Personal:

a. La importancia: su equipo de liderazgo y el personal son esenciales para el éxito de
la iglesia. Una caracteristica comun de las iglesias saludables es un equipo de liderazgo
saludable. Un equipo son dos o mas lideres dotados, competentes y espirituales
comprometidos a servir juntos para cumplir la mision de la iglesia de hacer discipulos. La
contribucion principal de los lideres es formar mas lideres de entre la congregacion. Los
miembros del personal y los lideres tienen que buscar mas voluntarios y ayudar a
formarlos. Calderon reporta que cuando una iglesia establecida desarrolla a sus lideres,
la probabilidad de sobrevivencia aumenta a un 178%. La iglesia en los Estados Unidos
sufre estragos principalmente por falta de liderazgo. El problema es que la iglesia no se
propone formar lideres. Ayude a que el equipo aprecie la importancia de lo hacen, anime
y agradezca con frecuencia.

b. Asuntos criticos en la formacion de lideres: ;Sabe el personal como formar lideres
intencionadamente? ; Estan formando lideres en el presente? ;Se emplea al personal
considerando su capacidad de formar lideres? ¢ Se planea entrenar al personal en como
formar lideres? ¢ Tiene la iglesia un proceso claro para entrenar lideres?

c. Que tan grande debe ser el personal: por desgracia, el factor decisivo muchas
veces es el costo. Los plantadores de iglesias a menudo tienen ventaja sobre las iglesias
ya establecidas. Generalmente, el personal esta altamente motivado en pertenecer al
equipo, y el apoyo financiero de la iglesia no es su motivacion principal. Lo siguiente son
pautas auxiliares para considerar el personal de la iglesia.

Asistencia Personal Personal de
promedio de titular Apoyo
adultos en




Domingo Medio tiempo
1a150 1 1

151 a 300 2a3 1a2

301 a 450 3a4 2a3

451 a 600 4a6 2a4

601 a 750 5a7 3ab

751 a 900 6a9 4a6

901 a 1050 7a1l0 5a7

1051 a 1200 8ail2 6a8

d. El rol del personal y a quien reclutar: combine el personal funcional con el de
edades especificas. Por lo general, el personal de edades especificas se enfoca en
cierta edad en particular [e.g. jovenes, nifos] mientras que el personal funcional se
enfoca en funciones primarias como la alabanza, los grupos comunitarios, el ministerio y
el evangelismo. El rol del personal funcional se enfoca en un segmento mas amplio de la
congregacion. Al crecer el personal, procure mantener un balance entre el personal de
edades especificas y el funcional. Asi mismo, el personal tendera a ponerse diferentes
sombreros, especialmente, cuando la iglesia esta en sus primeros afos de vida. Repase
las 8 Cs descritas previamente en la seccidn “Fundacion — estableciendo un equipo” al
pensar a quien reclutar [caracter, compromiso, consenso, capacidad, compatibilidad,
compasion, coraje, y confirmacion]. Al crecer la iglesia, lo ideal es conseguir al personal
de entre la congregacion. No sea pronto para imponer manos sobre los lideres, que se
prueben. Por ultimo, contrate despacio y despida pronto, un empleado enfermo
espiritualmente puede llegar a ser un cancer para el cuerpo de Cristo.

e. Evalué al personal: la evaluacion formal provee un medio para que el personal
mejore su labor. Los lideres plantadores deben hacer evaluaciones formales
regularmente. La evaluacion del personal es un componente clave en la formacion de
lideres. Una forma y proceso estandar simplifica la evaluacion, y ayuda a formalizar la

evaluacion informal.
Ejemplo de una Forma de Evaluacion Ministerial

Informacion del Empleado

Nombre: Titulo:

Periodo de Evaluacion: De: A: Fechas de Evaluacion

Objetivos

Lista 4 a 5 Metas de Ministerio en orden de Prioridad (para completarse en la préxima
evaluacion anual)




1.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
2.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
3.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
4.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
5.

Comentarios de Evaluaciéon de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
Metas de Formacién

Lista 2-3 Areas de formacion Espiritual o Crecimiento (para alcanzarse en la proxima
evaluacion anual)

1.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
2.

Comentarios de Evaluacion de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
3.

Comentarios de Evaluacién de Medio Aho / Comentarios de Evaluacién de Fin de Ano
Firmas y Evaluacién de Fin de Ano

Empleado: Fecha:

Evaluador: Fecha:

Comentarios del Empleado (si se requieren):




Simbolos para la evaluacién

E — Excepcional: Sobresale en todas las metas ministeriales y de formacion.

C — Capaz: Supera la mayoria y cumple con todas las metas ministeriales y de
formacion.

CE - Cumple lo esperado: Cumple exitosamente todas las metas ministeriales y de
formacion.

CR — Crece: Cumple la mayoria de las metas ministeriales y de formacion.

D — Deficiente: Cumple pocas o ninguna de las metas ministeriales y de formacion.

Pautas del Supervisor

Desarrolle metas para el afio entrante. Comience el proceso en Noviembre/Diciembre
y concluya a mas tardar a fines de Enero.

Escriba el nombre del empleado, titulo y periodo de evaluacion (e.g. Enero 20XX a
Diciembre 20XX). Use el original como plantilla y guarde el archivo del empleado
usando el apellido del empleado. Sugerimos lo siguiente: evaluacionministerial-
Perez,Juan20XX.

Haga una cita para reunirse con el empleado y sugiera de 3-5 metas ministeriales y
2-3 metas de formacion. Acepte opiniones y revise las metas si es necesario.

Las metas ministeriales son las funciones principales o rendimiento de trabajo
gue se espera el empleado cumpla. Dichas metas pueden ser tareas como el
planear un evento o conductuales como el trabajar con otro ministerio para
alcanzar una meta.

Las metas de formacion son oportunidades para que el empleado crezca en
ciertas areas. Por ejemplo, una meta de formacion espiritual puede ser que un
empleado administrativo conduzca un estudio o devocional.

Una meta de crecimiento puede estar asociada con algun area que necesite
mejorarse, como la administracion del tiempo o tareas.

El supervisor da la aprobacion final sobre las metas.

El empleador y el supervisor firman las metas. El supervisor anota la fecha en que se
finalizan las metas en la opcion fecha.

Evaluacion de medio ano:

* Durante Junio, a mas tardar Julio, reunase con el empleado y evalué el progreso
de las metas.

* El supervisor anota comentarios en la columna "Comentarios de Evaluacion de
Medio Ano" para las metas de ministerio y formacion.

* El empleado y el supervisor firman la seccion de medio afio. El supervisor anota la
fecha de la evaluacién de medio afio en el espacio para la fecha.

Evaluacion de fin de ano:

* En Noviembre/Diciembre, el supervisor anota comentarios en la columna
Comentarios de Evaluacion de Fin de Afo.

» El supervisor revisa los comentarios y escribe la evaluacion general del afio en la
seccion de evaluacion.

* Reunase con el empleado y repase los comentarios y evaluacion de fin de ano.




* Si el empleado desea comentar en la evaluacion, lo pueden hacer en la seccion
de comentarios del empleado.

* El empleado y el supervisor firman y fechan en el espacio provisto.

» El supervisor entrega una copia al empleado, archiva una copia €l mismo, y
entrega el original a la administracion para guardarse en el archivo personal.

Aclare expectativas y estandares: todo empleado o integrante del equipo ministerial
necesita una descripcion de ministerio que describa expectativas. La descripcion ayuda a
reclutar y evaluar al personal. Sin ella, los lideres no saben que se espera, como
distribuir el tiempo, y ordenar sus metas. Una descripcion de ministerio es una
declaracion total general de lo que la persona hace, y debe incluir:

1. Titulo del trabajo

2. Perfil del trabajo [una lista de las caracteristicas necesarias de la persona: dones
espirituales, experiencia, habilidades necesarias]

Resumen del trabajo

Expectativas del trabajo

A quien se reporta

Trabaja con

Organice al personal: haga un organigrama para estructurar la supervision y el presentar
informes. El organigrama ayuda a evaluar las necesidades de personal, administrar el
grado de control, y aclarar autoridad y responsabilidad sobre las areas de ministerio.
Peter Drucker dijo: “En toda situacion debe haber una autoridad final... alguien que
pueda tomar decisiones definitivas y se obedezcan”. Las personas que uno dirige se
conocen como “grado de control”. Debe haber un numero limitado de personas que se
reportan directamente con el pastor lider. Como regla, no mas de tres a seis personas
deben reportarse con un lider en particular.
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Desarrollando al personal: la gente no puede entrenar y guiar a lideres si ellos mismos
no son lideres. Por lo tanto, el liderazgo y formacion espiritual debe ser intencional. Los
lideres son estudiantes y si dejan de aprender, dejan de guiar. Ellos entrenaran y
formaran conforme ellos son entrenados y formados. Las reuniones semanales del
personal son un buen foro de entrenamiento. Una escuela de ministerio ofrece un
entrenamiento de formacion espiritual formal, y todo el personal y miembros de su
equipo de liderazgo deben participar. Promueva lecturas devocionales regulares para la
formacion del lider. Provea libros trimestralmente y fomente el proceso de leer libros
relacionados con: la formacion de lideres, biografias o historia de la iglesia, y el
desarrollo del caracter espiritual. Lo cual ayudara a desarrollar competencia en caracter,
conocimiento, y habilidades.

Fomente el balance: Lc.2:52 “Jesus crecia en sabiduria y en estatura, y en gracia para
con Dios y los hombre”. Lo unico que se dijo de Jesus de los trece hasta los treinta afios
al comenzar su ministerio publico fue que él crecia en multiples esferas. Asegurese de
modelar, promover y ayudar a asegurar un balance en la vida del personal. El crecer en
sabiduria incumbe la esfera intelectual. Los lideres necesitan desarrollar su mente y ser
retados a mantenerse creciendo. En estatura tiene que ver con el cuerpo fisico. La gente
necesita descanso, ejercicio y comer bien si planea correr con aguante la carrera. La
formacion espiritual es gracia para con Dios. Los lideres necesitan un tiempo devocional
personal con Dios caracterizado por el estudio biblico y la oracién. El trabajo del



ministerio no reemplaza el tiempo con Dios. Gracia para con los hombres concierne la
relacién con los demas. Los lideres bien balanceados tienen relaciones personales que
maduran y se desarrollan.

Perspectiva Pastoral: hemos contratado bastante personal en mis quince afos de
experiencia como pastor titular y plantador de iglesia, y casi todos han surgido de la
congregacion. Desafortunadamente, tuve que despedir a dos empleados durante esos
afnos. En proporcion, es quizas un porcentaje muy bajo pero cada vez que hay un
despido, percibo una falla en la seleccion o la formacion. Cuando tuvimos que despedir
al empleado, yo creo que los problemas se hubieran evitado en el proceso de seleccion.
Nuestro modelo presente demanda que un director entreviste a los candidatos iniciales,

después los directores supervisores se reunen con los candidatos probables.
Finalmente, el candidato propuesto se entrevista con un grupo de lideres ejecutivos [e.g.
pastor titular, pastor asistente, administrador (ejecutivo) y director departamental].
Incluyo por lo general un hombre y una mujer en el proceso en un esfuerzo de asegurar
diferentes perspectivas. Dicho proceso nos ha ayudado a evitar algunos de los
problemas asociados con el asunto del contrato unilateral.

Considere el personal de su iglesia mentor. Discuta los asuntos de personal siguientes
con su mentor: tamano, roles, método de evaluacién, estableciendo expectativas y
estandares, organizacion, desarrollo y fomentando el balance.

4. Movilizando Voluntarios

a. La importancia: Peter Drucker dijo: “la gente determina la capacidad de desempefio
de una organizacion. Ninguna organizacion puede desempefnarse mejor que la gente
que tiene”. La iglesia necesita entender que la responsabilidad de lograr la vision y
ministerio de la iglesia descansa en ellos. El trabajo del pastor no es hacer toda la obra
del ministerio. En su lugar, el pastor y los lideres tienen que equipar a toda la iglesia para
servir y edificar al cuerpo de Cristo [Ef.4:11-13]. La movilizacion lleva a la congregacion
de su asiento a servir y ser parte de la comunidad. El movilizar voluntarios incrementa el
ministerio para el reino y produce también, en general, una inversion financiera pues
todo el que se envuelve tiende a apoyar mas a la iglesia que aquel que no lo esta.

Ademas, la movilizacion facilita el liderazgo laico. Provee un conjunto extenso de
voluntarios que le ayudara a identificar futuros lideres. Los lideres laicos son muchas
veces una excelente opcion para identificar al futuro personal. Los voluntarios lideres se
convierten en un sistema de ligas menores para cultivar futuros lideres, supervisores y
personal. La movilizacion aminora la carga en los pastores y el personal, y les permite
enfocarse mas en la formacion del liderazgo y la vision. Los creyentes en movimiento
tienden a crecer mas rapidamente y ser mas saludables espiritualmente que aquellos
gue no se envuelven. Una iglesia en movimiento tiende a ser una iglesia sana. Por otro
lado, cuando en proporcion son pocos los envueltos, la iglesia no es saludable y no
madura.

b. El problema: La mayoria de las personas no estan realmente envueltas en la vida y
ministerios de su iglesia. Se estima a menudo que el 80% del trabajo es hecho por el
20% de la gente. Algunas razones del porque la gente no se envuelve:




i.  Elreclutamiento esta basado en las emociones [culpa, verglenza, manipulacion]
ii. Los lideres no saben como movilizar a la congregacion en el ministerio
iii. Algunas personas estan esperando una invitacion personal para envolverse
iv.  Las personas sienten estar muy ocupadas con sus horarios fuera de la iglesia
v. Muchos congregantes creen que es el trabajo del pastor
vi.  Algunos pastores se sienten amenazados ante el alto indice de voluntarios
envueltos

Las congregaciones tienden a diferir del personal porque el personal esta entrenado [y/u
ordenado] y la mayoria de los voluntarios no. También, muchos en la congregacion no
sienten haber tenido un llamado “especial” al ministerio, y asumen que los pastores y el
personal fueron llamados por medio de una experiencia como la zarza ardiendo de
Moisés. A si mismo, la gente en la iglesia entiende que se le paga al personal [i.e. Por
qué debo hacerlo si te pagamos por ello]. Finalmente, algunas personas asumen que
Dios no los usa como usa al personal, piden que ellos oren por los alimentos o por un
pariente enfermo, pensando que Dios escucha la oracion del pastor mas que la de un
creyente “regular”. La gente se siente atemorizada, inadecuada, sin valor, apética,
motivada por razones equivocadas, y comoda en la rutina del no envolverse.

c. Perspectiva biblica: Ayude a otros a descubrir que la voluntad de Dios es que todos
se envuelvan en el ministerio:

i. Elllamado a la salvacidén es un llamado al servicio [Ef.2:8-10, R0.8:28-30,
Stg.2:14-26]
ii. Todo creyente es un ministro o sacerdote [1P.2:5, Ap.1:6, 5:10]
iii. Dios nos ha dado a cada uno un disefio especial y dones espirituales [Job 10:9-
10, Ro.12:6-8, 1C0.12:27-31, Ef.4:11-13, 1P.4:10-11]
iv.  Una congregacion sana requiere que todas sus partes funciones propiamente
[1C0.12:1-31]

d. Una vision para una iglesia completamente movilizada: ; Cémo imagina seria si
todos en la iglesia estuvieran en verdad envueltos en el ministerio? ¢ Podria describirlo,
pintar un cuadro para que otros lo vean? ; Podria ayudar a que otros vean la bendicion e
influencia que fluye de su aporte, cdmo glorifica a Dios y los satisface? Una vez que
perciba la visibn compartala regularmente. Aun cuando tenga una gran vision y plan a
implementar, la gente no se envuelve si no la conoce.

e. Utilice un proceso: La meta es que todos se envuelvan como miembros de la
comunidad. Instituya expectativas altas que incluyan participacion en el ministerio; es
improbable recibir una respuesta mas alta que el nivel de expectativa que haya creado.
Nosotros utilizamos una tarjeta de conexion que describe varias oportunidades de
ministerio en la seccion de alcance. Listamos oportunidades de servicio en la iglesia
local, el centro juvenil, en la comunidad fuera de la iglesia, y en el mundo a través de
nuestras misiones en el mundo. Animamos a las personas a orar, revisar las diferentes
opciones descritas, y marcar las areas de interés [invitamos también a que las personas
describan sus propias areas de interés que no se hayan listado en la tarjeta].

Las tarjetas se recogen cada domingo, revisan y distribuyen a los lideres de ministerio
para que contacten a mas tardar martes en la tarde. Cuando varias areas de interés se
han marcado, nosotros le damos prioridad a las areas en necesidad. Por ejemplo, si



ujieres y el ministerio infantil se han marcado, y hay necesidad de obreros en el
ministerio infantil pero no de ujieres, le damos la tarjeta al lider del ministerio infantil para
qgue haga el contacto. Los lideres contactan y comparten la visidbn de sus ministerios,
describen lo que se espera y se aseguran de proveer entrenamiento. Los lideres
procuran reunirse con el nuevo voluntario, ofrecen una oportunidad para ver el ministerio
en accion junto con el lider, proveen la vision escrita, y “la descripcion del trabajo” asi
como el calendario de entrenamiento.

Ademas de la tarjeta de conexion, nosotros animamos insistentemente a todos los
lideres de ministerio, asistentes, y miembros del equipo que tiendan la mano para invitar
y envolver a personas dentro de la iglesia en sus ministerios [u otro ministerio de la
iglesial.

Perspectiva Pastoral: en mi experiencia, la mejor manera de movilizar voluntarios es
reclutarlos personalmente. Mirelos a los ojos e invitelos a envolverse. Es mucho mas
efectivo que sus lideres de ministerio y asistentes le pidan directamente a la gente que
solo hacer anuncios desde el pulpito. Ofrezca entrenamiento y sea flexible en el horario

tanto como sea posible. Es mejor hablar de la vision y beneficios al envolverse en el
ministerio que enfocarse en la necesidad. Ensefie y anime a su equipo de liderazgo a
reclutar en lugar de procurar hacer todo el reclutamiento usted mismo siendo el pastor
lider.

APLICACION

Repase la seccién una vision para la iglesia en movimiento y discuta. Comparta sus
experiencias en cuanto a movilizar voluntarios: ¢qué ha funcionado y qué no ha

funcionado?

5. Cuidado Pastoral y Asesoramiento Biblico

Versiculo tema: 2 Timoteo 3:16-17 “Toda la Escritura es inspirada por Dios, y util para
ensenar, para redarguir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de
Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra”.

Objetivo: Ayudar al pueblo de Dios a recurrir a un Dios real para lidiar con problemas
reales. Equipar a la gente para aplicar la palabra de Dios a los asuntos que estén
enfrentando y resolver problemas. Proveer consuelo y esperanza segura en Jesus
[Véase, Ro.15:1-13].

Filosofia general: el mensaje primordial del evangelio es esperanza y restauracion
disponible de parte de Dios a través de Jesus. El asesor debe mostrar empatia y
compasion por el asesorado. Nosotros queremos ayudar a la gente a entender y
experimentar un cambio al aplicar la palabra de Dios en su vida.

Métodos

Tiempo: Tipicamente, sesiones de una hora. El asesor biblico tiene que administrar
el tiempo de asesoramiento a la luz de otras responsabilidades ministeriales.




Duracion: en general, termine la sesion en 6-8 reuniones. Si no hubo un progreso
satisfactorio y se esta acercando a la meta final en la sexta reunién, seria sabio
referirlos a un asesor cristiano externo que comparta su misma filosofia de ministerio.

Matrimonios: al asesorar un matrimonio, lo ideal es que ambos se presenten, lo cual
crea un balance al comenzar la relacion de asesoramiento, y ayuda a evitar el prejuicio o
la predisposicion.

La experiencia personal del asesor o cualquier otra persona debe evitarse en general.
En su lugar, apdyese en la palabra. Nosotros queremos evitar crear expectativas
irrazonables en base al pasado del asesor o la experiencia de los demas.

Tarea: ayuda animar al asesorado a que haga tarea en relacion a su asunto. Por
ejemplo, asigne una lectura y preguntas al final del capitulo o el estudio de una palabra
en alguna tema en particular [e.g. ira]. Puede ayudar a que el asesor determine el nivel
de motivacion del asesorado.

Sexo: primordialmente, los hombres asesoran a los hombres y las mujeres a las
mujeres. Si se relne con una persona del sexo opuesto a solas, hagalo en un lugar
visible al publico.

Medicacioén: no le aconseje a las personas que dejen de tomar su medicina sin la
aprobacion de un doctor. Sea por asuntos emocionales o fisicos percibidos [e.g. anti-
depresivos]. Evite asegurar que si la gente tuviera mas fe, no necesitaria medicinas.

Abuso fisico o sexual y pensamientos suicidas u homicidas: deben reportarse a las
autoridades. Existe el reporte mandatorio para los pastores en dichos asuntos. Es sabio
comunicarle al asesorado al comenzar la primera reunioén que todo lo dicho se
mantendra en confidencialidad, pero en cuanto a las areas mencionadas, podria
requerirsele como pastor reportarla a las autoridades. Los pensamientos suicidas u
homicidas por lo regular estan asociados con un “plan” a diferencia de la declaracion
vaga o generalizada. Por ejemplo, “estoy tan fastidiado, como quisiera que Jesus
regresara y me llevara” no es un pensamiento suicida, pero, “ya es suficiente, voy a ir a
la casa a tomarme un monton de pastillas y una botella de vino para dejar esta tierra” si
lo es. A si mismo, “estoy tan enojado que podria matar a alguien”, no es un pensamiento
homicida, pero, “compre una 38, lo voy a esperar en el callejon esta noche, cuando
regrese a casa lo voy a matar” si lo es.

Balance y limitaciones: el asesor debe tener compasion pero también debe establecer
limites. Recuerde, la mision de Jesus es salvar el mundo, y si usted lo intenta se
quemara pronto.

Por lo general, se retine con un solo asesor: si alguien recibe consejo de un asesor
en la iglesia, es de ayuda evitar crear confusion al recibir consejo al mismo tiempo de
alguien mas. Por ejemplo, si uno sugiere hacer el “abc” y el otro recomienda en contra
del “abc” y sugiere “xyz”. Lo mas probable es que se creara una confusion.

La siquiatria: como un estudio de la conducta no es contraria a las Escrituras per se.
Por ejemplo, la teoria de que la gente se motiva con la reafirmacion positiva [B.F.
Skinner- Conductista] es consistente de muchas maneras con el principio de la
recompensa de Dios en la Biblia. Por otro lado, el modelo socio-sicolégico de Freud
sugiere que la personalidad se determina a la edad de 7 afios esta en conflicto con la



ensenanza de la Biblia en cuanto al nacer de nuevo/nueva creacion. Por lo tanto, el
asesor debe distinguir entre la Biblia y las demas filosofias.

El Espiritu Santo: JesUs es el Admirable, Consejero [Is.9:6], y ha enviado al Espiritu
Santo para aconsejar. Los consejeros mas efectivos mostraron el don de palabra de
sabiduria: [e.g. Salomo6n 1R.3 y el incidente “partid por medio al nifo”; Jesus, Jn.11:4-6
(los mensajeros de Juan el Bautista, y la veracidad de las Escrituras), Mt.21:25
(respuesta a los lideres religiosos a la pregunta si Juan era profeta o no), Mt.22:21
(pregunta sobre el impuesto)]. Palabra de ciencia: revelacion por el Espiritu [Juan 4, la
mujer en el pozo, Juan 8, los lideres religiosos y la mujer sorprendida en adulterio].

Considere el asunto en amor sin juzgar: Hable la verdad en amor y sin comprometerla
[Ef.4:15]. Sea firme con los estandares de Dios pero compasivo al confrontar las fallas de
la gente. Evite juzgar y en su lugar de esperanza de restauracion y renovacion disponible
en Cristo.

Escuche: los grandes asesores son oidores atentos y pacientes. En ciertos aspectos,
muchas personas simplemente quieren ser escuchados y saber que alguien se preocupa
y esta escuchando. Asegurese de proveerle a la persona suficiente tiempo razonable
para que hable, y dele complete atencién antes de comenzar a discutir las posibles
soluciones.

Perspectiva Pastoral: aun cuando me gusta aconsejar y creo que Dios me ha dotado
en dicha area, fue una de las primeras areas del ministerio que delegue. El desafio para
el pastor lider es que la gente quiere hablar con “el presidente” y no con el “vice-
presidente”. Si usted ha entrenado a otros para que aconsejen y ellos estan dotados, lo
mas seguro es que sera efectivo. Le recomiendo ventanas grandes de vidrio en las

puertas de los pastores y asesores. Debe haber confidencialidad sobre lo que se esta

diciendo en la oficina pero también transparencia. Me empefio siempre en nunca estar

solo con una persona del sexo opuesto sin transparencia, tengo a una persona del

personal cerca o nos encontramos en un lugar publico. En nuestra iglesia, los pastores

atienden a los varones y matrimonios, y en general, la lider del ministerio femenil y su
ipo a las mujeres.

APLICACION

Fabrique escenarios hipotéticos y jueguen el papel de asesor y aconsejado con el
plantador de iglesia. De su opinion para reforzar el entrenamiento. Esta area de
ministerio es importante en una iglesia asi que tome el tiempo necesario para formar al
plantador como asesor para que pueda entrenar a otros.

6. Bautizo de Creyentes

a. Su importancia: ayude a que la gente entienda la importancia de bautizar al creyente
y anime a que lo hagan calendarizando dias de bautizos y responda a las pregunta que
se hacen sobre el bautismo de agua.

b. El bautismo no es necesario para la salvacidn: ejemplos de personas salvas antes
de que fueren bautizadas en agua.

i. Elladron en la cruz [Lucas 23:43]




ii. Los discipulos [Juan 20:22] Jesus soplo sobre ellos y recibieron al Espiritu Santo
asi como Adan recibid aliento de vida [Gé.2]
iii. Pentecostés [Hechos 2] el Espiritu Santo vino sobre la iglesia, y los creyentes
fueron salvos antes de ser bautizados
iv.  Saulo [Hechos 9], recibi6 el Espiritu Santo antes del bautismo
v. Los gentiles en la casa de Cornelio [Hechos 10] reciben el Espiritu Santo antes de
su bautizo

c. ¢ Por qué bautizamos si no es necesario para la salvacion? 4 razones:

1. Es una mandamiento dado a la iglesia [Mat.28:19-20]

2. El ejemplo de Jesus [Mat.3:13-15], en su bautizo, Jesus se identific6 con nosotros
y nos dio ejemplo

3. Fue adoptado por Jesus y los discipulos [Juan 3:22;4:1-2]

4. Es una profesion publica de fe. Cualquier lugar esta bien, pero un lugar publico y
la profesion dan testimonio al “mundo” [Romanos 10:9-10, Mateo 10:32-33,
Hechos 18:8]

d. El bautismo es un simbolo de obediencia, compromiso e identificacion: el punto
de vista simbdlico del bautismo sostiene que el ritual no otorga salvacion sino representa
una identificacion publica con Jesus. El bautismo no lo hace creyente; es una
declaracion publica de que ya lo es, y da testimonio del cambio que Dios ha hecho. El
bautismo viene después de la fe y de la salvacion espiritual por fe. Como el anillo de
bodas, es un simbolo del matrimonio, pero no lo casa.

La palabra “bautismo” viene de dos palabras griegas: Bapto sumergir o colorear, e Idzo
proceso. Por lo tanto, se refiere al proceso [e.g. inmersidn] de recibir una nueva
identidad. Considere el ejemplo de sumergir ropa blanca en tinta roja, lo cual produce
ropa rosada o una nueva identidad visible, asi es con la nueva identidad del creyente en
Cristo Jesus. En Romanos 6:3-5, vemos el simbolismo del bautismo. Es la idea de hacer
morir la vida antigua dominada por la carne al sumergirse el creyente en el agua, e
identificarse con la crucifixion de Cristo. El bautismo también representa la vida nueva
del creyente dominada por el espiritu, e identificarse con la resurreccion de Cristo al
surgir del agua.

e. Por qué inmersion y no aspersion: el simbolo de estar bajo agua asociado con la
muerte y sepultura de la vida antigua, y la resurreccion al salir el creyente fuera del agua
se conforma mejor con la inmersion y la palabra griega baptidzo.

i. El modelo del Nuevo Testamento:

* Mt.3:16 Jesus descendio al agua para ser bautizado por Juan

* Juan 3:23 Juan el bautista bautizaba junto a Salim, porque habia alli muchas
aguas

* Hechos 8:36 El funcionario etiope descendi6 al agua

ii. La mentalidad judia del primer siglo sobre los bafios rituales y la auto-inmersion
apoyan también la inmersion. Nadie sumergia a los judios sino ellos mismos. Pero, el
gentil convertido al judaismo era bautizado por alguien mas como simbolo de
sumision. En la iglesia, los creyentes, los judios y los gentiles son bautizados por
alguien mas como sefal de sumision al Sefior.



ili. La aspersion no esta prohibida: es permisible bautizar por aspersion en lugar
de inmersion porque no esta prohibido. Lo cual puede ser apropiado cuando la
inmersidn es poco factible como en el caso de un hospitalizado o persona en un asilo.

f. ¢ Qué acerca del bautismo infantil? El ritual del bautismo no es necesario para la
salvacion. La salvacion y el bautismo requieren una respuesta personal al evangelio [fe].
Siendo que los infantes y nifios pequefnos son incapaces de tomar una decision bien
informada, no los bautizamos. En su lugar, hacemos una ceremonia de dedicacion en
donde reconocemos la proteccion soberana de Dios y responsabilidad de los padres de
crear a sus hijos en los caminos de Dios.

g. ¢ Qué pasa si ya fui bautizado? Dios no se ofendera si se vuelve a bautizar. No hay
prohibicién en cuanto al bautizarse otra vez como simbolo y oportunidad para expresar
un nuevo compromiso o re-dedicacion a Cristo. También, es una oportunidad para que
los matrimonios y las familias se bauticen juntos.

h. ¢ Cuales son los requisitos?

i. Fe: Felipe testifico al funcionario de Etiopia [Hechos 8]. El cual pregunté: “; Qué
impide que yo sea bautizado? Felipe respondi6: “Si crees de todo corazén, bien
puedes”. Al afirmar su fe el funcionario, fue bautizado.

ii. Confesion de pecados: Juan bautizando en el Jordan [Mt.3:6]; los creyentes
confesaban sus pecados ante Dios.

iii. Arrepentimiento: Hechos 2:38, En el pentecostés, Pedro respondio la pregunta
de la multitud “¢; qué haremos?”, diciendo: arrepentios, y bauticese cada uno de
vosotros. El arrepentimiento precede al bautismo.

i. ¢ Qué efecto conlleva el bautismo? Crea un sentido de unidad en la iglesia local
[1Co0.12:13 por un solo Espiritu fuimos todos bautizados en un cuerpo; Ef.4:5 un
Senor, una fe, un bautismo]. Anime a que la iglesia participe en apoyo a los demas.

En el creyente muchas veces hay conciencia de la presencia de Dios, seguridad, y
frescura; una buena oportunidad para declarar publicamente su fe, y pedir a Dios una
bendicidon especifica.

Perspectiva Pastoral: hagalo especial y memorable para las personas, celebra la
importancia del evento en la vida del creyente. Asegurese de que la gente entiende el
significado del bautizo del creyente por medio de una ensefianza (y disponga la
grabacion), promueva y anima la participacion de toda la iglesia en apoyo a de los
bautizados. Tome fotos y/o video, y dispongalos en linea [website, flicker, etc], 0 muestre
un video presentacion en la iglesia (asegurese de que las imagenes sean
apropiadas),comparta testimonios y provea certificados.

Tiene que decidir entre hacer muchos bautizos con poca gente o pocos bautizos con

mucha gente. El siguiente asunto es ¢ ddnde hacer los bautizos? Cuando la iglesia era
pequefa, haciamos los bautizos en la alberca y Jacuzzi de una casa. Alababamos con
una guitarra, y teniamos carne asada y fiesta en la alberca después del evento. En
general, teniamos una buena representacion de la iglesia quienes venian a celebrar y
animar aquellos que se bautizaban. También, por la ubicacion de la iglesia, nos
juntdbamos con otras iglesias Calvary Chapel locales el primer domingo después del dia




del trabajo para terminar el verano con bautizos en el océano Pacifico. Eran eventos
épicos memorables con cientos de personas reuniéndose. Hoy en dia, usamos una pila
bautismal portatil en ambas localidades, y ofrecemos bautizos cada tres meses al final

del ultimo servicio. Lo cual anima a las personas quedarse después del servicio para
apoyar a los bautizados. De alguna, manera es mas facil para la congregacion pues no
tienen que viajar a otros lugares participar de los bautizos.

APLICACION

Considere algunos de los bautizos que ha visto. Discuta algunas de las cosas que le
gustaron y las que no. Discuta si haria bautizos en la alberca de una casa, el lago, el
mar, o quizas en la iglesia con una pila bautismal formal [portatil] o una improvisada

utilizando una fuente de alimentacion.

7. La Mesa del Senor [Comunién]

a. Cual es su importancia: la comunién tiene que observase regular y repetidamente
durante la vida del creyente. Es un momento de adoracion para la personay la
congregacion local corporalmente. El propésito principal es recordar lo que Jesus hizo
por nosotros a través de su muerte y resurreccion, y preparanos para su venida
[1C0.11:24-26, Mt.26:26-28, Mr.14:22-24, L.c.22:19-20, Jn.6:53-54].

Nombres asociados con la comunion: Santa cena, el pan y la copa, el cuerpo y la
sangre de Cristo, la cena del Sefor, la eucaristia [Griego-“accion de gracias”], los
elementos [el pany el vino].

b. La perspectiva simbdlica: nosotros creemos que el pan y el fruto de la vid [la copa]
son simbolos que representan el cuerpo y la sangre de Cristo, y nos ayudan a recordar
el sufrido sacrificio de Cristo por nosotros. Por otro lado, no aceptamos la perspectiva
catolica de la transustanciacion, la cual sostiene que el pany el vino se convierten en el
cuerpo y la sangre de Cristo. Cuando Jesus tomd los elementos diciendo: “Esto es mi
cuerpo y mi sangre”, él no estaba hablando literalmente, es como cuando una persona
mostrando una foto suya dice: “Este soy yo”. De la misma manera, rechazamos el punto
de vista de que el pan y el vino son elementos que no cambian, sino que la presencia de
Cristo por fe se hace real espiritualmente en y a través de ellos [consustanciacion].

Ordenanza: Los protestantes reconocen la cena del Senor y el bautismo como
ordenanzas dadas a la iglesia. Los dos rituales fueron ensefiados en practica y
ordenados por Jesus como se muestra en los evangelios, practicados por la iglesia
primitiva como se describe en el libro de los Hechos, y considerados en las epistolas del
Nuevo Testamento. Los protestantes rechazan la idea catdlica de los siete sacramentos,
y la ensefianza de la comunién como un medio para el perddn de pecados.

c. Quien debe participar: solo los creyentes deben participar y hacerlo con reverencia
[1Co0.11:28]. Observacion, cuando Jesus instituy6 la cena del Sefior, Judas ya habia sido
destituido como discipulo.

d. Asuntos en cuanto al pan y el jugo: el pan por lo general debe ser sin levadura [e.g.
matzo, galletas saladas] para simbolizar el sacrificio perfecto de Cristo, y la posicidon
santificada y sin pecado del creyente [1Co0.5:7]. La levadura comunmente se asocia con
el pecado en las Escrituras, y el pan sin levadura también se conforma con la cena de la



pascua en el aposento alto en donde Jesus instituyd la cena del Sefior. Pero, el pan con
levadura no se prohibe al tener la cena del Sefor y podria usarse como recordatorio de
nuestra condicion pecaminosa sin Cristo.

En lo que respecta a la copa, nosotros servimos tipicamente el jugo de uva roja. El uso
del vino no se excluye en la Biblia, y Jesus (mas probable) tomé vino fermentado con sus
discipulos. Sin embargo, servir jugo de uva es mas practico en una reunion donde hay
nifnos, y quizas adultos que han tenido problemas con el abuso de alcohol.

e. Frecuencia: nosotros procuramos participar regularmente y a menudo de la comunién
para recordar a Jesus. En una congregacion pequefia, donde la preparacion no requiere

tanta labor [i.e. llenar solo 100 cups en lugar de 1,100], pudiera hacerse aun mas veces.

Ademas, se debe animar a los grupos comunitarios, las familias, y los creyentes a tomar

de la comunioén regularmente.

Perspectiva Pastoral: En Calvary Nexus Camarillo, nosotros por lo general tenemos
ujieres sirviendo la comunién al final del culto el primer domingo del mes; proveemos
también los elementos al frente y en la parte posterior del templo el tercer domingo del
mes, y exhortamos a los creyentes que participen de la comunidn durante la adoracion o
al final del culto como el Sefior guie. Trato en lo posible de relacionar el mensaje de
comunion, mientras se presentan los elementos, con la ensefianza dada previamente.

Buscando que la comunién sea significativa y centrada en lo que Cristo hizo por nosotros
asi como la importancia de recordarle. Por lo general, trato de evitar el humor durante el
momento de comunion, pues quiero que sea un tiempo de reflexion serio. Generalmente,
cuando pedimos que ellos mismos se sirvan, el lider de alabanza, no el pastor que va a
ensenar, es el que animan en primer lugar a participar. Pero, al final de la ensefanza,
volvemos a exhortar a que los creyentes participen en respuesta a la ensefianza y/o
adoracion. Queremos que la gente tenga un momento con Dios antes de salir del templo.

APLICACION

Considere el servicio de comunién en su iglesia local. ;Qué aspectos considera son
efectivos y que otros cambiaria?

8. Visita al Hospital

a. La importancia: la gente que ha experimentado enfermedades serias, lesiones
traumaticas o que estan al borde de la muerte y se estan preparando para partir de esta
tierra a menudo buscan o desean consejo espiritual. La iglesia local debe proveer el
puente hacia Cristo por medio de pastores o laicos entrenados en lugar de depender de
los capellanes de hospital.

b. Preparacion: es esencial prepararse espiritual y emocionalmente antes de la visita.
Muchas personas en el mundo occidental raramente se encuentran ante un trauma o
muerte severa. El que las personas no enfrenten dicha realidad del mundo caido causa
que los lideres de Dios muchas veces no estén preparados o abrumados al encarar tales
escenarios. Lo cual minimiza el consuelo esperado de la visita, y aun podria hacer que el
visitado y los presentes se sientan mas incomodos. Por ellos, es imperativo que usted
ore pidiendo la misericordia, empatia, compasiéon y preparacién de Dios.




c. Escuche: considere la dindmica del cuarto. Quizas haya familiares y/o amigos
presentes. Sea sensitivo a sus temores, sufrimientos, y necesidades emocionales y
espirituales. Escuche no solo al paciente, sino a todos los presentes que necesiten
hablar. La simple pregunta: “Diganme cémo se sienten” podria provocar muchas
preguntas de los presentes en el cuarto. Pase el mayor tiempo posible escuchando. La
oferta rapida del pastor al decir un versiculo trivial y pedir que se ore podria hablar mas
de la necesidad del pastor de concluir que proveer atencion. Por otro lado, no se quede
mucho tiempo, la gente en tales situaciones no tienen tanta energia como para
socializar.

d. Ofrezca esperanza en Cristo: es importante que ofrezca la esperanza de una
complete y perfecta restauracion eterna por medio de Cristo y la resurreccion. A pesar de
no ser el momento para un curso de teologia a seminaristas o estudio biblico, es
definitivamente el tiempo para compartir brevemente los versiculos biblicos para dicha
esperanza [por ejemplo 1Co.15]. Pregunte que versiculo o pasaje de las Escrituras les
gusta en particular y si puede leerlo de su biblia. Si no tienen preferencia, vaya
preparado para compartir por ejemplo de los Salmos [A menudo leo el Salmo 91].

e. Ore y toque: antes de partir haga oracién por ellos, también es el momento perfecto
para ofrecer un toque de bondad. El toque es un gesto simbdlico de compasion y
conexion. Recuerde, al visitar un enfermo, usted no quiere pasar microbios y contaminar.
Por lo general, lavese las manos antes de entrar. Trate de evitar la tentacion de ponerse
guantes de plastico en el momento pues ella causaria un sentido de separacion.
Después de salir del cuarto recuerde lavarse las manos con jabon por higiene.

f. Entrene: Use la oportunidad para entrenar a otros lideres o personal llevandolos
cuando sea apropiado. Modele la visita para ellos sin esperar que participen
activamente. Después reunase con ellos y pregunte como se sintieron durante la
experiencia. Si ellos sienten el lamado a este tipo de ministerio, provea la oportunidad
para que sirvan de esta manera y ofrezca mas entrenamiento.

Perspectiva Pastoral: como pastor lider, usted no podra hacer todas las visitas al
hospital u hospicio pero le exhorto a que haga algunas. Siempre recuerdo que la vida es
temporal y la eternidad importante. Las experiencias son por lo general emotivas, y la

mayoria, sino todas, las personas envueltas quedan muy agradecidas por la experiencia.
También, trato de llevar conmigo a alguien del personal, un interno, un plantador de
iglesia o laico para y usar la oportunidad para entrenar otros lideres.

APLICACION

Discuta su experiencia al visitar hospitales u hospicios. Si no ha tenido una experiencia
entonces hable con su mentor para que reciba entrenamiento tan pronto como sea
razonable.

9. Bodas

a. Instrucciones para el asesoramiento pre-matrimonial: el asesor debe repasar las
instrucciones para las reuniones antes de comenzar a reunirse con los prometidos. Las
instrucciones descritas en la reunion #4 le ayudaran en el proceso.



Reunion #1 - Antes de la 1™ reunion, los prometidos tendran que haber terminado la
primera lectura del libro sobre el matrimonio que se les haya asignado.

Comience con una oracion

Comparta lo que se espera durante el asesoramiento pre —matrimonial

Que es lo que los comprometidos esperan durante la experiencia

Que es lo que espera el asesor [e.g. sobre la lectura asignada, el hacer la tarea,
asistir a las citas]

Repase brevemente el proceso de asesoramiento; i.e.: 4 reuniones, 1 hora a la
semana, temas a cubrirse [titulos de los capitulos en el libro]

¢, Cudl es la historia de su relaciéon? ¢ Como se conocieron? ;Como ha sido la
relacion hasta este momento?

¢, Cudl piensan es la fundacion de su relacion?

¢, Coémo influencian uno al otro su relacién con Dios?

El asunto mas importante: ; Existe evidencia de que Dios los esta uniendo?
[Ultimadamente, el oficial declara: “Lo que Dios uni6...”. Nosotros no podemos
casar a una pareja a menos que Dios los haya unido. También, si la pareja tiene
la seguridad de que Dios los ha unido, tendran mas seguridad cuando la tormenta
vengan contra su matrimonio, Dios lo auxiliara]

Exhorte en cuanto a lo bendecido que es un matrimonio/familia que esta edificada
sobre una soélida fundacion en Cristo.

Aclare que se reunira con ellos para las prematrimoniales, pero no acordara
casarlos hasta ver evidencia de que Dios los ha unido [hagaselos saber tan pronto
como sepa).

Entre tanto, ellos pueden “apartar” un dia para la boda/el templo.

Refiéralos al coordinador de bodas para que obtengan un manual de bodas
Asigne la siguiente tarea en su lectura.

Recuérdeles que traigan su Biblia, libro sobre el matrimonio, y la tarea para la
siguiente reunién. Aviseles que el enfoque sera su tarea y las preguntas de
estudio en la siguiente reunion.

Calendarice la siguiente reunion. Asegurese de darles suficiente tiempo para que
terminen su tarea antes de la siguiente reunion [probablemente 2 semanas].
Pregunte si tienen alguna pregunta antes de partir... ore.

Reunion #2

Repase la tarea asignada, y las preguntas de estudio al final del capitulo uno'y
dos. Revise las preguntas y tarea con ellos. No es necesario repasar cada
respuesta. También, siéntase con la libertad de cambiar cualquier pregunta. Por
ejemplo, la pregunta ;qué cambios han experimentado en su matrimonio? Puede
cambiarse para la prematrimonial, ¢, ...durante su relacion?

Al revisar las respuestas, ponga atencion a las respuestas que alerten problemas
potenciales para hablar de ellos mas adelante. Por ejemplo, “Lo amo mucho, pero
sus papas ...”

Pregunte si han encontrado dificil entender la lectura, la tarea o preguntas y trate
de ayudar.

Asigne la tarea de lectura para la siguiente reunion.




Aconséjeles traer su Biblia, el libro sobre el casamiento, y la tarea en la siguiente
reunion. Recuérdeles que estara revisando la tarea y las preguntas de estudio
durante la proxima reunién.

Calendarice la proxima cita.

Pregunte si tienen alguna pregunta antes de partir... ore.

Reunion #3

Pregunte, ¢ qué es de bendicion para ellos en su prometido(a) [ie. por qué quiere
casarse con esta persona)?

Antes de que ellos contesten, comente que no es anormal terminar con una lista
extensa

¢ Qué le inquieta de la otra persona?

Indague para identificar algunos asuntos de inquietud

Consuele y animelos, sus diferencias se trataran de una manera u otra, y es mejor
considerarlas durante la prematrimonial en un escenario ideal y aprender las
soluciones de Dios que luchar con ellas mas adelante

Quizas el tiempo no sea suficiente para considerar todos los asuntos durante esta
reunion, asi que tome notas para la proxima reunién

Al comenzar a discutir los asuntos, trate primero aquellos que parezcan menos
ardientes, y posponga los mas dificiles, lo cual creara un historial de asuntos
resueltos antes de comenzar a trabajar con los mas dificiles

Separe el humo del fuego. Por ejemplo, ella dice, no me cae bien su secretaria en
la oficina, y sugiere que le esta coqueteando. El verdadero problema quizas no
sea la secretaria, sino la preocupacion de la novia de que él no ha puesto limites o
los celos y la inseguridad de ella

Evite compartir sus experiencias personales o la experiencia/el testimonio de
otros; podria crear expectativas inconclusas, o inquietudes, esto es falta de
confidencia.

Asigne la lectura correspondiente en el libro sobre el matrimonio.

Recuérdeles traer sus Biblias, su libro sobre el matrimonio, y la tarea para la
siguiente reuniodn, y que estara revisando la tarea y las preguntas de estudio
durante la reunion.

Determine el dia y la hora para la siguiente cita.

Si discierne que Dios los esta uniendo como esposos, compartalo con ellos.
Aconséjeles notificar a la coordinadora de bodas que les ha dado “luz verde” para
que finalicen sus planes.

Pregunte si tienen alguna pregunta antes de partir... ore.

Reunion #4

Continue trabajando con ellos en cualquier asunto que haya identificado al
reunirse con ellos.

Provea soluciones biblicas para cada asunto que ellos estén enfrentando. Por
ejemplo, ella esta preocupada de que él este muy envuelto con sus padres, los
cuales han ofrecido su ayuda para que compren un condominio muy cerca de
donde ellos viven. El piensa que es una buena oportunidad, y cree que solo estan
tratando de ayudar pero ella cree es una tarjeta amarilla.



« Comience a considerar el asunto a la luz de la tension entre Exodo 20-el
mandamiento de honrar al padre y la madre, y Génesis 2- el mandamiento de
dejar al padre y la madre para unirse a la esposa y ser uno.

* Familiaricese con la Biblia y el libro sobre el matrimonio. Trabaje sobre cada
asunto en el contexto de la palabra. Asegure que Dios tiene las respuestas para
sus asuntos. Recuérdeles que la compatibilidad no es la ausencia de problemas
sino que bien los resuelven.

* Como lo permita el tiempo, revise las lecciones del libro. Determine que temas del
libro son areas en las que ellos sientan estan bien y en cuales necesitan trabajar.

* Sea sensible a la guia del Espiritu de Dios, conforme el admirable consejero
busque moverse durante sus reuniones.

* Haga preguntas exploratorias que les ayuden a descubrir necesidades y
problemas. Por ejemplo, preguntele a ella que tan importante es para él [en la
escala del 1-10] que ella lo anime /aliente. Digamos que ella dice 8 0 9. Después
preguntele a él que tan importante es para él. Quizas esté de acuerdo o diga 9-10,
o 7-8. Preguntele que tan bien se desempefia ella en dicha area del 1-10.
Después preguntele a ella que tan bien se desempenfia en esta area. Si él necesita
afirmacion de ella de un 9-10, y dice que ella responde a un nivel 7-8, y ella se
describe a si misma en un 6-7, usted ha contribuido para que ellos descubran un
problema grande en su relacion. El necesita afirmacion de ella, pero ella no ha
sido sensitiva o respondido al respecto. Si ellos no aprenden a comunicarse
efectivamente en cuanto a sus asuntos, experimentaran por seguro frustracion y
amargura.

* Ceéntrese en Jesus como la solucion. En el ejemplo anterior, usted reconocié un
asunto, la necesidad de afirmacion. Los comprometidos necesitan considerar su
rol y responsabilidades al tratar el asunto. Pero, la respuesta final para este deseo
de afirmacion ésta en Cristo, no en su esposa. Ayudelos a ver mas alla de ellos
mismos como la respuesta a sus necesidades.

* Durante esta reunion, haga preparativos para la boda repasando el programa de
la ceremonia matrimonial propuesta.

Una Ceremonia Matrimonial Tipica

Acomodaciones: Los padres sentados. Las mamas encienden las velas para la vela de
la unidad.

Entrada del novio: Ministro, Novio y Padrino de velacion entran y se colocan en el altar.

Entra el Cortejo Nupcial. La novia y su padre entran, la congregacion de pie.

Entrega: El ministro pregunta, “;Quién entrega a la novia en santo matrimonio?”

Bienvenida: El ministro saluda a la congregacion e inicia en oracion.

El ministro pide que se sienten y procede junto con la novia y el novio al lugar de la
ceremonia.

Sermon: El ministro procede a dar el mensaje sobre el matrimonio.
Votos y Anillos

Votos Promisorios: En concreto, usted pregunta a los novios si estan de acuerdo
con la perspectiva divina sobre el matrimonio en general. El oficial recita todo el voto
y pide al final que el novio/novia consienta diciendo “lo haré”: ; Tomas a esta




mujer/hombre como tu legitimo esposa/esposo para vivir de acuerdo al mandamiento
de Dios en santo matrimonio? ¢ La/lo amaras, honraras y cuidaras en saludo o
enfermedad, y dejando a todo mundo reservarte para ella/él mientras vivan? Si asi es
di, “lo haré”.

La instruccion de Dios [roles y requisitos]: como concepto, usted esta elevando el
estandar. Ellos han afirmado estar de acuerdo con la perspectiva de Dios, ahora se
les pide que consideren el rol y responsabilidad que Dios ha dado: 1 Co.13:3-8,
Ef.5:21-33, Ec.9:9, Pr.18:22

Votos matrimoniales: Una vez que han entendido lo que tienen que hacer, estan
listos para hacer un pacto con Dios y su conyuge. El oficiante expresa los votos en
pequenas frases para que las repitan primero el novio y después la novia: “Yo --- te
tomo --- como mi esposa, para tenerte y mantenerte de ahora en adelante en las
buenas o en las malas, en pobreza o riqueza, en salud o enfermedad, para amarte y
quererte hasta que la muerte nos separe o hasta la venida del Sefior, segun la santa
ordenanza de Dios y para ello prometo mi fidelidad y amor”.

Votos personales: Nosotros no promovemos que los comprometidos escriban sus
propios votos para decirlos durante la boda. Las razones: 1) Muchas veces se las
memorizan pero al momento de repetirlas su mente queda en blanco, y 2) a veces
son votos sentimentales que suenan bien pero debilitan la solemnidad y santidad de
lo que Dios quiere para el matrimonio y la ceremonia matrimonial.

Votos para los anillos: los anillos son simbolo de pacto. El circulo nos recuerda el
amor eterno de Dios, el metal y/o las piedras nos recuerdan la preciosa calidad de la
relacion matrimonial. Lo nuevo del anillo puede simbolizar el hecho de que los
estragos son inevitables en el matrimonio aun cuando los anillos no tengan
ralladuras; pero, la calidad durable de los anillos, a pesar de las raspaduras, testifica
del amor que lo hace funcionar. Poniendo el anillo en la mano: “Con este anillo, sello
reverentemente, ante Dios y los hombres, el pacto matrimonial hasta que la muerte
nos separe o hasta la venida del Sefor, en el nombre del Padre, del Hijo, y del
Espiritu Santo”.

La vela de la unidad y la comunién [Si la boda es al aire libre, anime a los novios usar
agua de colores o arena en lugar de la vela]

Comunién [Ec.4:12, Lc.22:15-20]: use la comunion para compartir el evangelio y el
perdon disponible en Cristo asi como la necesidad de perdonar a nuestro conyuge
asi como lo ha hecho Dios en Cristo. Que el novio parta el pan y sirva a su novia,
participen ambos, de la misma manera con la copa [digale al novio que acerque la
copa a la novia para que beba mientras ella guia sus manos. Si la copa es de cristal,
asegurese de que el jugo de uva sea rojo como simbolo, Si la copa no es trasparente,
puede usar un jugo claro si la novia tiene miedo de manchar su vestido].

Este es un buen momento para un canto especial.

Declaracion y Beso: Por la autoridad investida en mi por el Estado de California, y como
ministro del evangelio de Cristo Jesus, yo los declaro marido y mujer.

Invitacién y Oracion de clausura [Ap.19:7-10]: Informe a los invitados que el regalo méas
importante que pueden darle a los novios es el saber que van a pasar la eternidad juntos



en el cielo porque han puesto su confianza en Cristo como Sefnor y Salvador asi como
los novios lo han hecho.

Presentacion: Es un placer para mi presentarles por primera vez al Sr. y la Sra. -

Culturalmente, nosotros por lo general consideramos la boda como el dia especial de la
novia. Por lo tanto, anime al novio a prepararse para apoyar a su hovia, y procurar
honrar sus deseos para la ceremonia como sea apropiado.

Sea flexible en cuanto a la ceremonia, pero recuerde que el dia debe glorificar a Dios

Concrete cualquier asunto a revisar o pregunta a contestar; esencialmente ya termino
con la prematrimonial. Asegureles que estara disponible para ellos si necesitan hablar.

Comunique los detalles del ensayo. Es sabio que usted asista a los ensayos durante sus
primeras bodas, pero después de algunas, la coordinadora podra encargarse de los
ensayos sin usted. Sin embargo, asegurese de que la pareja tenga su numero de celular
y usted el de ellos por si acaso tiene alguna pregunta durante el ensayo.

Generalmente, el oficiante llega %2 o una hora antes de la ceremonia para orar por la
pareja, y finalizar cualquier pregunta /detalle. En general, yo me retno con la
coordinadora para cubrir los detalles de la boda [y con los de sonido para probar el
micréfono, etc]. Después voy con el novio y sus acompanantes para orar con ellos
primero pues siempre estan listos antes que la novia y sus damas.

Perspectiva Pastoral: después de mas de cien bodas, quiero compartir algunas
perspectivas que he cosechado. Primero, el tiempo de las prematrimoniales es ideal para
ayudar a que la pareja vea la importancia de edificar su relacion en la sélida fundacion
de Cristo. Los prometidos generalmente estdn muy motivados y preparados para trabajar
en sus asuntos. Segundo, no espere que todos los prometidos durante las
prematrimoniales muestren la misma madures que usted y el pastorado. Por ello, no
ponga el estandar muy alto para que no asuma que Dios no esta en su relacion solo
porque no ser gigantes espirituales. Tercero, sea sensible ante el estrés que la pareja
esté experimentando, en particular al acercarse el dia de la boda. El regalo mas valioso
gue usted puede ofrecer es una seguridad apacible de que todo va a salir bien, y que
Dios tiene todo bajo control. Cuarto, la mayoria de los pastores tienen miedo de cometer
errores durante sus primeras bodas por la presion percibida de que el dia debe ser
perfecto. Después de innumerables bodas y cuestiones, descubri que ningun problema
es épico ... por lo tanto, relajese, disfrute, y transmita la presencia apacible del Senor sin
importar que pase. Por ultimo, recuerde firmar la licencia de matrimonio [junto con los
testigos]. Aun cuando en esencia el trabajo del coordinador es asegurarse de que usted
y los testigos firmen, la mayoria de las jurisdicciones en el estado lo hacen responsable
a usted de que esté firmada y sea envida a la agencia local [e.g. registro del condado].14

APLICACION

Considere algunas de las bodas que ha presenciado. ¢Qué le gusto y qué no haria?

¢ Alguna vez ha oficiado una boda, si asi es, qué descubrid [recuerde, la mayoria de las
jurisdicciones requieren que el oficiante tenga licencia o esté ordenado]? De ahora en
adelante cuando asista a bodas, comience a observar los elementos de la ceremonia 'y
tome notas.




10. Funerales

a. Visitando a la familia: reinase con la familia en la iglesia, la oficina o la casa de
algun familiar. Ellos buscan carifio y atencion, no respuestas teolédgicas, consuelo sin
clichés. Planee escuchar no ensefar. Si el difunto era incrédulo: ore, lea el Salmo 23, y
digale a los familiares que “Dios es justo y hara lo correcto”. Si es posible, ofrezca
asistencia como comida, cuidado, instalaciones, etc. Recuerde: oracidn, versiculo de
consuelo y esperanza, céntrese en Dios [los Salmos son buenos] y escuche, jentre
menos se diga mejor! Procure atender a la familia.

i. La gente necesita empatia mas que simpatia: considere el deseo de Jesus en el
Jardin del Getsemani, el consuelo de Rut para con Noemi, hay momentos en los que
la gente puede sentir ira, dolor o depresion; Ro.12:15 “gozaos con los que se gozan,
llorad con los que lloran”. Jesus tratd a la gente en el plano emocional, por lo tanto,
trate a la gente emocionalmente no la trate como un estudio biblico.

ii. La aceptacion es un proceso: Gé.49; la despedida de Jacob a sus hijos se dio al
final del proceso de preparacion para dejar esta tierra. Ayude a la gente en el
proceso. Por desgracia, la muerte subita no permite el tiempo de muerte para el
proceso. La gente procesa diferente. Jesus le dijo a sus discipulos que moriria en dos
dias, y no hubo cambio en respuesta a la situacion. Por otro lado, Maria ungi6 a
Jesus para su entierro. La gente a menudo responde a la realidad de la muerte con
asombro e incredulidad. 6

iii. Deje que la gente exprese su ira y tristeza: las emociones internas que estan
cargadas muchas veces crean depresion. La ira y la tristeza son biblicas [Ef.4:26,
Ro.12:15, 1Ts.4:13-18]. Deje que la gente se duela pero ponga el enfoque una vez
mas en el Sefior; nos entristecemos pero no como los otros que no tiene esperanza.

b. Planeando el culto:

i. Determine el versiculo, canto, himno favorito [experiencia de salvacion], si
hay familiares, amigos que quisieran compartir memorias durante el encomio.

ii. Datos del Obituario: la mortuoria usualmente ayuda proveyendo la informacién
biogréfica [e.g. nombre completo del difunto, fecha y lugar de nacimiento, fecha de
defuncién, familiares].

iii. Recaude memorias personales de familiares: e.g. “4 cuando piensas en tu
mama que viene a memoria?” “; Que te gustaria decirle a la gente sobre tu mama?”
Trate de obtener anécdotas especificas algo mas que un simple, “era una persona
amorosa’.

» Cambios geograficos de importancia durante la vida del difunto
* Educacién, ocupacion, entrenamiento especial

e Sobrenombres

 Exitos/Logros

* Cualidades de caracter e historias que lo reflejen

» Algunas experiencias favoritas con el difunto

* Historias chistosas



* Como se conocieron
iv. Procure honrar los deseos del difunto y la familia: siempre y cuando no
deshonre a Dios, trate de complacerlos [e.g. soltar palomas o globos, poner rosas en
el ataud, etc].

v. El mensaje: breve [6-10 minutos], enfatice una sola verdad, enfoque a la gente en
Dios y la eternidad. Buena oportunidad para presentar el evangelio [pero no un
llamado al altar]. Por ejemplo, “si XXXX estuviera aqui, les hablaria de tres verdades
gue él ahora sabe con seguridad. La primera es que Dios es real, la segunda es que
la eternidad es real, y la tercera es que el tiempo para hacer una decision acerca de
Dios y la eternidad es en este momento...”

vi. Contenido: para el cristiano — el cielo; para el no-cristiano — recursos de consuelo
en el Sefior y su palabra

vii. Establezca un registro—haga un archivo: Nombre, fecha, lugar, servicio,
pasaje, contacto

c. El servicio: Orden del memorial o servicio funeral: [Memorial — el difunto no
presente]

i. Bienvenida e invocacioén: “nos hemos reunido hoy para recordar....,” salude en
nombre de la familia y comience en oracion para darle un tono/atmosfera
santa/espiritual.

ii. Versiculos: quizas los favoritos del difunto; otros pasajes apropiados: e.g.
2Co0.5:1-8, 1Ts.4:13-18, Ec.3:1-8, Fil.1:19-26,

iii. Cantos: Opcional
iv. Obituario: Biografico

v. Encomio: historia del difunto; puede participar la audiencia [un video o después
del mensaje]

vi. Mensaje
vii. Oracion [lea el Sal.23 antes de la oracion final si no hay entierro enseguida]
viii. Anuncie el entierro: donde, cuando [0 la recepcion si no hay entierro]

ix. Cierre: enfrente del ataud sin estorbar, cabizbajo, acompafe al ataud con los
portadores a la carroza, parese a un lado mientras colocan el ataud en el carro,
recuerde llevar un panuelo.

d. Después del culto hacia el cementerio:

i. Transicion al cementerio: ore con y por la familia, y en un tiempo razonable,
ayudelos con la transicion de la capilla hacia el cementerio. Su auto debe seguir a los
de la familia.

ii. Guie el ataud: [y los portadores] de la carroza al lugar de entierro y parese a la
cabecera de la tumba mientras espera que lleguen los invitados. Hagalo simple: e.qg.
lea el Salmo 23 y ore para encomendar al difunto en las manos del Sefior. El director




del funeral por lo general dira, “aqui concluye nuestro servicio”. Después, acérquese
a la familia y manténgase disponible para ellos.

e. Servicios especiales:

i. Militares: coordine el toque de silencio; el director del funeral dobla la bandera y se
la presenta al pastor para presentarsela a la familia “a nombre de una nacién
agradecida”.

ii. Suicidio: hable de ello sin sefalar, ofrezca esperanza en Jesus

ili. Nihos: 25.12:18-24 brinde la seguridad de que el nifio esta con Dios [preparese
para el estrago que viene sobre el matrimonio /familia el 90% de las veces].

f. Asuntos adicionales:

i. Gastos: los funerales pueden ser caros. Por esta razdn, muchas iglesias no cobran
por un culto memorial en sus instalaciones.

ii. Ataud abierto: no lo promueva y sugiera que se de en la mortuoria en su lugar.

iii. Apoyo: anime a que la congregacion apoye, lo cual se espera especialmente en
una iglesia pequena. El pastor debe asistir aun si no es el oficiante como muestra de
apoyo.

Perspectiva Pastoral: los funerales tienden a requerir un nivel diferente de
disponibilidad emocional del pastor. Hay un elemento de celebracion cuando un amado
santo de Dios se muda a edad anciana para estar con Jesus, pero siempre hay dolor y
tristeza, una esposa desconsolada que ha perdido al comparero de su vida, nifios,

nietos, y amigos deseando un buen desenlace y luchan con ellos dijeron e hicieron, 0 no
dijeron o hicieron... jsea un pastor! Lo mas seguro es que no podra oficiar cada
memorial o culto funeral [y al plantar una iglesia simplemente no habra muchos], pero
asegurese de servir en este papel. Al igual que las visitas al hospital u hospicios, los
funerales tienden a recordarle al pastor porque servimos al Sefor como pastores.7

APLICACION

Considere algunos de los funerales que a asistido. ¢Qué le gusto y que no haria?

¢ Alguna vez ha oficiado algun funeral? Si asi fue, ¢ Qué aprendié? De ahora en
adelante, cada vez que asista a un funeral observe los elementos de la ceremonia y
tome notas.

11. Lidiando con el Conflicto y el Criticismo

a. Importancia: el conflicto es inevitable en el ministerio. Se ha dicho que el ministerio
seria grandioso si no fuera por la gente. Cada vez que la persona y la personalidad
difieran, habréa conflicto. Usted puede manejar y minimizar el conflicto pero no podra
eliminarlo de su experiencia ministerial. El grado de su éxito en dicha area tendra un
tremendo impacto en el éxito general en el ministerio.

Tipos de conflicto:



La hostilidad: Este conflicto se caracteriza por la ira y es una obra de la carne
[Galatas 5:2]. El conflicto hostil se describe como una caracteristica de los necios
[Eclesiastés 7:9; Proverbios 12:6]. En respuesta, no reaccione con ira.

El cerrarse: Este tipo de conflicto se demuestra por la falta de comunicacion o “el
trato silencioso”. En respuesta, procure pasar tiempo y muestre que le importa.

La rebelion: la rebelidn se caracteriza a menudo por el negarse a hacer la tarea
requerida, el sabotaje, o el crear una creciente esfera de conflicto reclutando aliados
en su posicion. En respuesta, muestre a la gente que la rebelion puede de hecho ir
en contra de Dios [Hebreos 3:12].

La pereza: el conflicto es creado por un patron de procrastinar. A pesar de repetidas
advertencias en la biblia de no ser perezoso [Proverbios 6:6, Romanos 12:11],
continuan procrastinando. Nosotros debemos ser un ejemplo de diligencia. También,
ayuda el establecer un plazo para que la gente pueda calendarizar las funciones
necesarias para cumplir la tarea.

El chisme: el chisme es una de las causas mas comunes del conflicto. Cada vez que
hablamos cosas innecesarias de los demas poniéndolos en una situacion
despreciativa hemos causado conflicto al chismear. La Escritura nos dice que
evitemos a los divisores [Romanos 16:17]. En respuesta, nosotros debemos
confrontarlos en amor [Efesios 4:15] y educarlos en cuanto al dafio hacia los
individuos, familias y la iglesia, y la necesidad de parar [Proverbios 26:20].

Respuestas Tipicas: a continuacion, consideraremos varias maneras de lidiar con el
conflicto [estilos de administracion]:

La negligencia: Esto lo demostré Eli al fallar en corregir los errores de sus hijos
[1Samuel 4]. Eli nunca confronta efectivamente a sus hijos en cuanto a sus pecados,
por ello, el problema continud creciendo hasta que la nacion ultimadamente rechazo
a sus hijos como lideres y la teocracia por una monarquia. El ignorar los problemas
es muchas veces como el ignorar una infeccion...si es seria, las consecuencias
pueden ser severas.

El ganador toma todo: Esto lo vimos en Absaldn en el conflicto con su padre, el rey
David [2Samuel 14-18]. En lugar de intentar resolver sus asuntos con su padre, el hijo
guio una rebelion y estrago hasta la muerte por el trono. Aun cuando este estilo
generalmente resulta en un claro ganador, el perdedor por lo general es aislado y
todos los participantes ahuyentados.

El ceder: Esto lo demostré la verdadera madre al responder a la solucion del rey
Salomon de “dividir al bebé” [1Reyes3]. La madre no se rindié porque sintidé que
podria estar mal su afirmacion sino porque queria proteger a su bebe. Muchas veces,
cuando la gente se rinde, aun cree que su posicion es correcta, pero se han cansado
del conflicto y ceden. De la misma manera, a menudo son alineados a pesar de
ceder.

La confrontacion: Este estilo lo vemos en el ejemplo de Natan, el profeta, al
confrontar al rey David en cuanto a su adulterio con Betsabé y el asesinato de su
esposo [2Samuel 12]. El profeta demostré6 mucho tacto al dirigirse al rey. Al compartir




Natan la parabola de una persona en el reino que abuso de su riqueza y poder sobre
otra, David no se dio cuenta que dicho hombre era él mismo. Después el profeta le
ayudo al rey a entender su pecado contra Dios. La confrontacién puede ser una
manera muy efectiva de lidiar con el conflicto, pero debe hacerse con tacto.

El acuerdo: Este estilo se observa en Hechos 15 en la controversia entre Pablo y
Bernabé por Juan Marcos. Pablo rehusé llevarse a Juan Marcos en el segundo viaje
misionero, a lo cual Bernabé no accedié. El acuerdo se dio al tomar Bernabé a
Marcos y dirigirse a otra regién a ministrar, mientras que Pablo junto con Silas
regreso a visitar las iglesias que plantaron en su primer viaje misionero. El acuerdo
muchas veces es la mejor manera de resolver un conflicto [recuerde que estamos
hablando de asuntos no doctrinales], pero es de ayuda pensar mas alla de lo
establecido. Por ejemplo, Bernabé pudo haber propuesto a Pablo el establecer
pautas para la participacion de Marcos en el viaje. Si Marcos fallaba en cumplirlas,
Pablo podria mandarlo de regreso a Jerusalén. Hubo alternativas para que Pablo y
Bernabé no se separaran; sin embargo, el acuerdo en Hechos 15 fue probablemente
la causa de la restauracion de Marcos en el ministerio como lo reconocié Pablo
[2Timoteo 4:11] y el evangelio segun San Marcos.

Respuestas Tacticas:
Los beneficios del conflicto

* Produce mejores ideas

* Produce nuevos métodos

* Se resuelven problemas arraigados

* Latension es un catalitico para la accion

* La gente se desarrolla como lideres al ir mas alla de lo acostumbrado



Los perjuicios del conflicto:

* La gente se siente herida, derrotada, y desanimada

* Crea division en la iglesia cuando la gente siente que hay una cufia entre ellos

* La gente decide abandonar las relaciones

* Agota la energia

* Promueve el egoismo en lugar de trabajo en equipo y desinterés personal.
Coémo llegar a la solucion

* Mateo 18:15-20 ensena que busquemos una resolucion cuando exista algun
conflicto

* Comience extendiendo una invitacion a la discusion

» Describa la conducta o actitud sin hacer juicio sobre el caracter o motivo de la
otra persona

* Sea responsable de sus propios sentimientos. Por ejemplo, “estoy frustrado”
en lugar de, “usted esta frustrado”.

* Aclare expectativas y responsabilidades

* Finalmente, asegurese de escuchar la reaccion. Recuerde que debemos
agradar a Dios antes que a los hombres, pero viva y trabaje en paz con los
demas.

Coémo responder cuando nosotros somos el objeto de conflicto o criticismo

* La blanda respuesta quita la ira [Proverbios 15:1].

* Ponga atencion a la verdad. Por lo general, hay un grano de verdad en el
criticismo. Separe el trigo de la paja, aprenda del trigo y deje que la paja se la
lleve el viento.

* Evite respuestas defensivas. Escuche y parafrasea lo que la persona esté
diciendo para que entienda que la esta escuchando; tome responsabilidad
cuando esté mal

* Recuerde, nosotros nunca podremos eliminar los conflictos, pero podemos
resolver el conflicto y aprender a administrar mas efectivamente para evitar los

/ conflictos.

APLICACION

Repase la seccion sobre tipos de conflicto. ¢ Qué tipo es mas ofensivo para usted y por
qué?

Repase la seccion sobre respuestas tipicas. ¢ Cual es su tipo mas comun de responder y

por qué?
Repase 1a seccion sobre respuestas tacticas. ¢ Que feccion importante aprendio?

Si llegara a experimentar un conflicto ante el cual se sintiera incapaz de resolver, ; Tiene
dos personas a quien consultar para que le ayuden con el proceso?

12. Definiendo y Refinando el Exito

a. Que es éxito en el ministerio:




i. Madurez espiritual: La gente comienza su relacion con Cristo y crece su intimidad
con el caracterizado por la obediencia y dependencia en Cristo.

ii. Fidelidad: Uno de los criterios mas importantes para el éxito es si el hombre es fiel
0 no en predicar la palabra de Dios, y vivir una vida en conformidad con la palabra.

iii. Es mas que personas asistiendo, edificios, y dinero en el banco: El nimero
de personas que asisten a la iglesia no es el Unico factor que debe considerarse, sino
como la gente crece en santidad, cuantos lideres se estan formando, cuantos estan
viviendo la mision, y demas. Tales factores son mas complejos pero mejores
indicadores de la fidelidad y éxito en un ministerio que solo los congregantes, ladrillos
y presupuesto.

iv. El fruto visible debe considerarse: el éxito en el ministerio primordialmente
implica fidelidad, pero el evaluar humildemente y cautelosamente el fruto del
ministerio de un hombre juega un papel de apoyo para pesar el éxito en el ministerio.
Si el ambito de influencia de la iglesia y el reino se estan expandiendo, y vidas estan
siendo transformadas a la imagen de Cristo, entonces el ministerio es efectivo.

b. la medida del hombre y los estandares de éxito de Dios: el cristianismo occidental
ha sido muy influenciado por la mentalidad de rendimiento, resultados, y puntaje.
Buscamos resultados medibles. Por ello, las personas, los ladrillos y el presupuesto a
menudo se convierten en la medida establecida para el éxito. Aunque podrian ser
indicadores positivos, ciertamente no cuantifican el éxito biblico.

La definicibn mas precisa para medir el éxito se puede ver en el mandamiento de Dios a
Josué: “Nunca se apartara de tu boca este libro de la ley, sino que de dia y de noche
meditaras en él, para que guardes y hagas conforme a todo lo que en él esta escrito;
porque entonces haras prosperar tu camino, y todo te saldra bien” (Josué 1:8). Tiene que
ser un hombre de la palabra: con6zcala, medite en ella, hablela [lo cual quiere decir que
esta hablando de él], y vivala. Es muy claro para mi que Dios esta enfatizando fidelidad
como jla clave del éxito!

Josué 1:8 incluye la orden de meditar constantemente en la palabra de Dios. La palabra
hebrea que traducimos meditar también se usa para rumiar. La imagen de masticar la
palabra y luchar con Dios es la aparente obra maestro de este mandato. El éxito de un
lider se mide al ceder a Cristo y su voluntad para dicho lider.

No todos somos llamados a predicar a las masas. Dios us6 a un evangelista dotado y
talentoso llamado Felipe para alcanzar al funcionario de Etiopia en medio de la nada, y
para ministrar a las multitudes para Cristo en la ciudad de Samaria [Hechos 8]. Ambas
fueron dirigidas por Dios, ambas fueron exitosas, y cada una valorada y alabada por
Dios. Pero desde la perspectiva humana... las masas son un éxito [0 por lo menos “mas”
exitosas].

El liderazgo basado en el rendimiento es dificil de conmover. El impresionar a otros,
cumplir sus expectativas, y tratar de sentirnos bien de quien somos de acuerdo a los
estandares del mundo es peligroso. Es como la cancién de la sirena que seduce al lider
con un dulce tono para que se estrelle en el rocoso acantilado. Resista la tentacion de
juzgar su éxito en base a las personas, los ladrillos y el presupuesto; es peligroso y anti-
biblico.



Puede confiar en la promesa de que Dios obrara los resultados. Yo creo que es fidelidad
de nuestra parte— no nuestros resultados medibles—Ilo que dara lugar a la codiciada
bendicion de Dios: “Bien, buen siervo y fiel”.

c. Considere algunas medidas tipicas del éxito:

* El numero de colillas de cigarro en el estacionamiento.

* El numero de adopciones que la gente de la iglesia ha hecho en el orfanatorio
local.

* El numero de fotos en la pared de la iglesia de madres solteras cargando a sus
bebes por primera vez.

* El numero de clases para nifios y adultos especiales

* El numero de ex-convictos sirviendo en la iglesia

* El numero de llamadas hechas por los lideres comunitarios pidiendo el consejo de
la iglesia

* El numero de reuniones que se hacen en algun lugar ademas del templo

* El numero de organizaciones usando las instalaciones de la iglesia

* El nimero de dias que el pastor pasa en la comunidad y no en la oficina

* El numero de reuniones urgentes sobre finanzas que se tienen para redirigir el
dinero dedicado al ministerio en la comunidad

* El dinero ahorrado por las escuelas locales gracias a que la iglesia pint6 las
paredes

* El numero de personas sirviendo en la comunidad durante las horas de culto de la
iglesia

* El numero de maestros de escuelas seculares asistiendo a la iglesia

* El numero de personas usando la buena ropa donada por los miembros de la
congregacion

* El nimero de veces que el grupo de alabanza de la iglesia ha tocado musica para
la familia en el restaurante local

* El nimero de personas que mejoraron gracias a la clinica gratis de salud que
opera la iglesia

* El numero de personas con trabajo gracias al centro de entrenamiento laboral que
tiene

* El nUmero de micro-prestamos que ofrecen los miembros en su iglesia

* El numero de iglesia que ha plantado su iglesia en 10 millas a la redonda de su

propia iglesia

Perspectiva Pastoral: ser libres del sindrome del éxito es esencial para descubrir el

verdadero ministerio. Es muy dificil ser libres del compararnos constantemente y

procurar justificarnos a nosotros mismos al compararnos con otra iglesia. Yo creo que la

clave es descubrir lo que Dios le ha llamado a ser y hacer, y parar conscientemente de

compararse con los demas. Jesus le predijo a Pedro lo que pasaria tiempo después en

su vida. La primer pregunta de Pedro fue, “;y qué de Juan?” [véase, Juan 21:18-22].

Jesus le dijo, “Si quiero que él quede hasta que yo venga, ¢qué a ti? Sigueme td”. De
manera simple, Jesus le dijo a Pedro, por segunda vez, “Sigueme” no te preocupes de
Juan [o alguien més en el ministerio]. Esta es la esencia del éxito — sigua a Jesus y corra
su carrera. Deje que los demas corran su carrera y no se preocupe de comparar o
competir; en su lugar, aprenda a alcanzar el potencial que Jesus le ha dado. Siempre




habra un ministerio mas pequefo, que lo hara sentirse bien de si mismo, o0 un ministerio

mas grande que lo hara sentirse inadecuado o indtil. Es una locura el no alinear su
perspectiva del éxito para que refleje mas de cerca la perspectiva de Jesus.

APLICACION

¢, Qué otras medidas atipicas podria desarrollar y considerar? Liste por lo menos diez en
el espacio siguiente y discuta por qué las incluyo.

13. Administrando el Tiempo y Dando Prioridad a la Familia

a. La importancia: los griegos usaban dos palabras para tiempo. Chronos describe el
tiempo medible como los minutos y las horas. Kairos, por otro lado, se asoci6é con las
oportunidades. Los griegos presentaban a kairos como un querubin alado de larga
melena o peldn. Al volar kairos junto a ti, tenias que agarrar su melena de otra manera
se iba y no habia nada mas que agarrar... asi son las oportunidades. En el ministerio,
siempre habra una cantidad desmesurada de necesidades percibidas compitiendo por su
atencién y por ende su tiempo. Sin una idea saludable de lo que es poner limites, usted
no podra cumplir con el llamado de Dios y también improbable que termine su carrera.
Jesus se apart6 en ocasiones de multitudes de necesitados. Por eso, Jesus declar6
haber acabado todo lo que el Padre le habia dado que hiciese [Juan17]. Respete los
limites para proteger el tiempo.

Aprenda a decir “no”: los pastores deben tener un corazdn para servir a Dios y a los
demas, lo cual no quiere decir suplir toda necesidad todo el tiempo. Para ello, los
pastores deben aprender a crear limites saludables, y decir, “no”. Por ejemplo, en este
momento, ensefo o0 ayudo en dos servicios de media semana, y ensefio en cuatro cultos
de domingo. Por ello, he puesto ciertos limites, no aconsejo durante la tarde, en sabado
o domingos después de lo cultos. Este tiempo lo he reservado para la familia y mi
Sabbat. Sin embargo, aun después de explicar dicha dinamica algunas personas se
desconciertan de que no esté disponible para ellos a la hora que es mas conveniente
para ellos. Trato de explicarles amablemente que cuando yo necesito ir al doctor o
dentista, sus horarios son de acuerdo a su disponibilidad para ver pacientes, y si yo
quiero verlos, me acomodo a su tiempo. De la misma manera, estoy disponible largas y
razonable horas pero tienen que ajustar su horario si desean verme. Pero, he aprendido
a no violar mis limites.

b. El tiempo del liderazgo no es lo mismo que administraciéon del tiempo: los
administradores presupuestan tiempo mientras que los lideres lo asignan. El tratar de
estar disponible para todos es imposible. Hay una tensién constante en esta dinamica.
Los lideres aprenden a enfocarse en kairos — oportunidades, mas que en chronos —
tiempo medible. Al eliminar mas compromisos en lugar de acumularlos, usted crea un
margen que le permite tomar oportunidades.

El tiempo es necesario para mantener propiamente salud en el ambito personal,
espiritual, familiar, del reino y profesional. También, como lider, usted necesita tiempo
para pensar en la vision. Por ello, lo tiene que disefar, dedicar y proteger.

c. Una estrategia para el tiempo: aprenda a invertir su tiempo y no solo gastarlo



i. Dias de Sabbat: Un séptimo de su tiempo necesita estar dedicado a la reflexion y
restauracion. Usted necesita apartar por lo menos bloque de medio dia para el
Sabbat.

ii. Tiempo de liderazgo: es el tiempo que se dedica para actuar sobre iniciativas
estratégicas y la busqueda de metas en el ambito personal, familiar, profesional, y del
reino. El liderazgo aumenta su capacidad al capacitar administradores, dejando libre
al lider para la vision y la estrategia. Si el lider convoca una junta y crea una agenda,
es una oportunidad para el liderazgo de otra manera es solo administracion. Aparte
segmentos de medio dia para dedicarse al liderazgo y la vision.

ili. Administracion: tiempo que se dedica a la gente fuera de las iniciativas
estratégicas. Tiende a responder a las necesidades, asi como la rutina [e.g. tiempo
de estudio para preparar el sermon].

iv. Paradigma: Cambie de la administracion del tiempo a tiempo de liderazgo,
asignando mas segmentos de tiempo dedicados a la vision e iniciativas para alcanzar
dichas metas y proteger dicho tiempo. Delegue mas administracion y pase menos
tiempo administrando. Establezca segmentos de tiempo cada semana dedicados al
Sabbat y a proteger los limites.

v. Ejercicio de auditoria de tiempo: observe su calendario y vea como gasta su
tiempo en una semana ordinaria. ¢ Cuanto tiempo paso administrando, liderando, y en
el Sabbat? Sea honesto en su evaluacion de como gasta su tiempo.

d. La familia primero: la iglesia es una amante seductiva, en especial para el pastor
lider ambicioso. Ella puede consumirte, y aun mas si te atrae el éxito carnal. Matrimonios
y niflos son destruidos y arruinados detras del despertar del lider que no le da prioridad a
su familia. jPrimero la familia! No deje que lo vean hacer muchos sacrificios por la iglesia
o espere que ellos lo hagan, de manera que terminen molestos con Jesus y su iglesia.
iNunca lamentara haber puesto a su familia primero!

Perspectiva Pastoral: jnadie puede hacer todo el trabajo! No trate de ser “El
Superpastor”; el héroe que trata de salvar al pueblo de toda crisis imaginable presente o
percibida. Por fortuna, casi desde el comienzo de la iglesia, aprendi a poner primero a mi
familia, esposa e hijos, antes que la iglesia. Nunca lamentara la decision de haberlo
hecho asi. Sin embargo, los plantadores y sus familias sacrificaran por el reino — el

trabajo del plantador, al igual que el del granjero o pequefio comerciante, requiere
atencién y energia. Yo le pregunto con frecuencia a mi familia ;como se encuentran?, y
¢,como me desemperfio en esta area hablando del asunto cada dos meses? Quiero saber
si necesitan mas de mi tiempo y atencion [si asi es, hago ajustes para darles el primer
lugar].

APLICACION

Desarrolle un horario propuesto para un tiempo de liderazgo semanal durante su primer
afo como plantador. Considere tiempo para la familia, trabajo fuera de la iglesia, estudio
y preparacion de sermones, desarrollo de relaciones, desarrollo de liderazgo, vision, y
Sabbat. Revise el horario propuesto con su mentor y comparieros.




14. Administracion

a. importancia: los administradores mantienen los asuntos de la iglesia trabajando sin
contratiempos. Con un administrador efectivo, la iglesia tendra una excelente
comunicacion entre el personal, asi como la congregacion. Los administradores "apagan
el fuego" cuando hay malos entendidos y/o conflictos entre los ministerios. Un efectivo
administrador de iglesia ayuda a crear una eficiente organizacion y estructura de iglesia.
La administracion se centra en la salud spiritual y emocional de la gente. Ademas de fe e
inspiracion para hacer un buen trabajo, un administrador de iglesia debe poseer
integridad y discernimiento, asi como la capacidad de controlar el tiempo en todas las
circunstancias... “nada se le escapa de las manos”.

Los administradores de la iglesia son importantes para el personal pastoral, pues provén
l6gica y razonamiento al ministerio de la iglesia. Trabajando a la par del personal como
coordinadores de logistica y presentadores de presupuesto pueden ayudar a todos a
mantenerse en la realidad de lo que la iglesia puede o no puede hacer el afio siguiente.
Un administrador de iglesia puede llamarse pastor ejecutivo, administrador ejecutivo,
administrador, administrador de negocios, administrador de recursos humanos, o
administrador asistente dependiendo de la esfera de sus responsabilidades.

b. Funcién general: el administrador de la iglesia opera como supervisor, junto con el
pastor lider, de todas las operaciones de la iglesia, desde el uso de las instalaciones
hasta los gastos de dinero. Su papel es administrar la iglesia. Los administradores por lo
general reportan a los administradores encargados [e.g. administradores ejecutivos]
quienes se reportan con el pastor lider. Todas las peticiones de compra y uso de las
instalaciones llegan usualmente al administrador de la iglesia antes de ser aprobadas
por el administrador de negocios, contador 0 aun el pastor lider. El administrador puede
describirse casualmente como la persona de consulta para todo negocio de la iglesia.

c. Administracion de negocios/Contabilidad: es extremadamente importante crear y
mantener sistemas que muestren verazmente el uso del dinero. El departamento de
contabilidad consiste de ingresos cuya responsabilidad primordial es depositar y registrar
las donaciones; asi como de egresos cuyo rol es pagar las cuentas. También, el trabajo
general de contabilidad es combinarlo todo para producir estados financieros mensuales.
Los estados financieros se preparan de acuerdo con los principios estandares de
contabilidad.

d. Recursos humanos: su responsabilidad es administrar los beneficios y manejar el
presupuesto de los tales. Incluye desde orientar al nuevo empleado hasta hablar con las
compafias de seguros para responder cualquier pregunta del personal sobre beneficios.
La meta es asistir a los empleados con problemas o preguntas sobre contratos o
seguros para que se enfoquen en sus tareas ministeriales. Ellos desarrollan las politicas
para el personal y los procedimientos de la iglesia, y mantienen los expedientes del
personal. Desarrollan y mantienen un sistema de evaluacion de desempeno para el
personal de la iglesia. También, se aseguran de que los salarios y beneficios sean
consistentes con los de iglesias locales similares, y dan recomendaciones en cuanto a la
remuneracion. Se aseguran de que la iglesia cumpla con las leyes del trabajo, federales
y estatales; coordinan el horario de vacaciones.



e. Administracion de propiedades: su responsabilidad incluye la administracion, el
desarrollo, y mantenimiento, de politicas y procedimientos sobre el uso de las
propiedades e instalaciones de la iglesia. Trabaja con el personal y organizaciones
coordinando la asignacion de salones e instalaciones de la iglesia para reuniones y
eventos. Evalua peribdicamente las necesidades de mantenimiento y seguro de la
iglesia. Se encarga de la seguridad y mantiene el inventario de la propiedad y del
equipo.

f. Administracion de la oficina: proveer direccion general de la operacion diaria de la
oficina, supervisar a los asistentes administrativos, mantenimiento de todo el equipo de
oficina y sistemas de cOmputo, y el hacer rutinariamente copias de seguridad de las
computadoras. Facilitar la revision periddica de los sistemas de cOmputo y equipo de
oficina con la asistencia del lider de tecnologia.

Perspectiva Pastoral: entre mas responsabilidades y funciones administrativas delegue
el pastor lider a los administradores, mas tiempo tendra para centrarse en liderar. Al
comienzo de la iglesia, el gestor, por lo general, es el primero en crear las funciones de
administracion y finanzas. Después, se torna en algo mas sofisticado y requiere un
contador. Busque un gestor voluntario o que desee trabajo parcial. En cuanto al
administrador, considere alguien con fuertes dones administrativos y experiencia, quizas

en el mercado, que esté interesado en trabajo voluntario. Muchas veces, la gente llega a
una etapa en su trabajo secular en donde tiene flexibilidad en su horario de trabajo y
desea avanzar el reino de Dios. Al buscar apoyo administrativo, recuerde las 8 Cs —
jseleccione a las personas correctas en su equipo! Finalmente, relacione a su equipo
administrativo con otros administradores experimentados que usted respete para que
puedan relacionarse y aprovechar los recursos existentes para no “reinventar la rueda”.

15. Rol de los Ancianos, Diaconos, y Lideres:

a. Importancia: los ancianos, diaconos, y lideres ministeriales proveen liderazgo de
primera linea para la iglesia junto con el personal y deberian ayudar a moldear e
implementar la vision de la iglesia.

b. Descripcion de las responsabilidades y requisitos:

* Demonstrar el requisito de caracter descrito en Hechos 6:1-7 y 1Ti.3:8-13. Lo cual
asegura un apropiado ejemplo del Sefior ante los demas. La madures spiritual es
primero luego la habilidad de liderazgo.

* Los ancianos y los diaconos tiene que liderar un ministerio o ser asistentes en un
ministerio. Ellos son responsables de ayudar a establecer una visién para su
ministerio, y de implementarla. La vision debe ser revisada por lo menos cada
trimestre.

* Los ancianos y los diaconos son lideres-siervos y deben estar disponibles para
ministrar las necesidades que vayan surgiendo [véase, Mt.18, Juan 13].

* Larecomendacion es que los ancianos y los didconos sean personas de oracion.

* Los ancianos y los diaconos tienen que asistir a dos cultos de domingo. Por favor
asegurese de disfrutar uno de los servicios e idealmente servir en el otro.

* Los ancianos y los diaconos tienen que estar presentes para el culto de media
semana 15 minutos antes para saludar a la gente y ayudar durante el culto.




* Por favor use su gafete durante el culto de domingo para que la congregacion
pueda identificarlo.
* Se recomienda firmemente que los ancianos y los diaconos compartan sus ideas,
preguntas, y cualquier otra preocupacion en cuanto a la iglesia.
* Por favor, haga todo el esfuerzo de saludar a las personas, antes y después de
los cultos, y ayude en la ministracion de sus necesidades.
* Los ancianos y los diaconos se reunen cada dos meses para considerar la vision
de la iglesia y como implementarla, para animarse uno al otro y para orar.
c. Limites en numero y plazos: usted puede disponer que todos los pastores participen
como ancianos. Pero también, algunos del personal o congregacion pueden llegar a ser
ancianos o diaconos. La Biblia no pone limites en numero o limites en el plazo. Aun
cuando usted puede ponerlos, yo creo que la persona, una vez calificada, es anciano o
diacono hasta que quede descalificada.

d. Seleccidn de ancianos y diaconos: el proceso comienza al proponer los ancianos y
los didconos candidatos potenciales. Las recomendaciones se dan cada seis meses o al
afo. Los candidatos propuestos deben estar en liderazgo, ya sea como lider o asistente
en un ministerio, asi como demostrar madures espiritual como se describe en [1Ti.3, Tito
1, 1Pe.5]. No todo el que cumple con los requisitos de caracter es seleccionado.
También, se considera su habilidad para liderar y la contribucion que el candidato al
cargo pueda dar a las reuniones de liderazgo. Una vez que la lista propuesta es reducida
a probables candidatos, la lista corregida se entrega a cada anciano y diacono para
escuchar sus comentarios y observaciones. Los datos son colectados por el
administrador ejecutivo. y revisados por el pastor lider junto con un pastor asistente, y
después con los ancianos y diaconos. Aquellos que ultimadamente sean recomendados
reciben una carta de invitacion que detalla los requisitos y les pregunta que en oracion
consideren si se sienten guiados y llamados para el cargo [1Ti.3:1]. Los que acepten la
invitacion son presentados ante la congregacion.

e. El rol de la mujer: nosotros creemos que la mujer puede ser lider en la iglesia y tener
el cargo de diaconiza, sin embargo, creemos que solo los hombres pueden tener el
cargo de pastor o anciano [los términos pastor, anciano, y obispo se usan como
sinbnimos en el contexto del NT]. El asunto se discute en 1Ti.2:12-14 “No permito a la
mujer ensefar, ni ejercer dominio sobre el hombre, sino estar en silencio. Porque Adan
fue formado primero, después Eva; y Adan no fue engafiado, sino que la mujer, siendo
enganada, incurrid en transgresion”.

El asunto no tiene que ver con capacidad o valor sino con rol o posicion. En el NT, el
hombre y la mujer tiene igual valor pero algunos roles son exclusivos [e.g. procrear hijos,
Ga.3:28]. El asunto no es quien es mas pecador, tanto el hombre como la mujer pecan.
Primordialmente, las mujeres ensefian a las mujeres [Tito 2:3-4]. La mujer no debe
ejercer autoridad biblica sobre el hombre pero puede impartir doctrina [véase Hc.18:26,
Priscila y Apolos]. La pregunta es, ¢ fue la prohibicidbn que la mujer sea pastor dado para
toda la era de la iglesia o solo para un tiempo o lugar en particular? Siendo que Pablo
argumento del registro de la creacion, esto es Adan y Eva, parece que Dios establecio
una pauta en la asamblea local para toda la era de la iglesia, y por ello, no limitada a una
cultura en particular.



Nosotros creemos que la mujer pude ejercer cualquier otro rol de liderazgo en la iglesia
excepto el de pastor-anciano. No esta prohibido que la mujer sea diaconiza en la iglesia.
En Romanos 16:1, Febe se describe como diakanos, en griego significa “siervo” y
también describe un cargo de liderazgo en la iglesia. De igual manera, en 1Ti. 3:11,
hablando de los requisitos para los diaconos, leemos, las mujeres asimismo. Hay un
poco de ambigledad si se refiere a la esposa del diacono o la diaconiza, sin embargo,
no hay prohibicién en cuanto a la mujer en la posicion de lider excepto la de pastor.

Perspectiva Pastoral: ejercite la paciencia, especialmente en una nueva iglesia. No se
apresure a dar autoridad, en particular si esta plantando la iglesia. Deje que la gente se
pruebe con el tiempo para que usted como pastor lider y otros lideres principales tengan
suficiente oportunidad de observar el caracter de la persona, madures espiritual, y
habilidad en el liderazgo. Las personas pueden funcionar como lider o asistente en el

ministerio sin tener el cargo de anciano o diacono. Una vez que se escoge para el cargo
es parte de su equipo. Por desgracia, uno se da cuenta que eran capaces para el
diaconado cuando la iglesia tenia solo 150 personas, pero ahora con 300, no son habiles
para el liderazgo eficaz. Guarde el consejo de no imponer con ligereza las manos
[1Ti.5:22].

16. Articulos y Constituciéon

a. Importancia: recuerde, al surgir alguna situacion, usted esta ligado a todo proceso
establecido en los articulos de incorporacion y constitucion. La regla basica: manténgalo
simple, flexible y viable [ejemplos de articulos y constitucion estan disponibles para los
plantadores de iglesial.

i. Obligaciones: los lideres de la iglesia personalmente pueden ser tenidos por
responsables de las acciones de la iglesia a menos que exista una corporacion
valida. En el caso de las iglesias, por su naturaleza se les reconoce como
organizaciones religiosas no lucrativas pero deben someter articulos de incorporacion
con el secretario del estado y una constitucion para ser reconocidas y aprobadas. Yo
le sugiero que haga los tramites antes de iniciar cualquier culto.

ii. No necesita abogado: aun cuando es sabio y prudente contratar a un abogado [0
pedir la ayuda gratis de un abogado amigo], muchas iglesia nuevas no pueden pagar
el costo o no tienen alguien disponible a quien recurrir. Las buenas nuevas es que no
lo necesita. Las instrucciones para incorporarse en muchas jurisdicciones son
simples. Los documentos ejemplo se pueden acomodar para su iglesia y someterse
segun las instrucciones con las cuotas correspondientes.

iii. Articulos: los articulos de incorporacion es un escrito breve que dice el nombre
de la iglesia, la direccidn, el periodo de duracion, la declaracion de los propositos y la
mesa directiva inicial. Los articulos de incorporacion se conocen como los estatutos
de la iglesia, y es el documento legal de mas autoridad que posee la iglesia. En el
caso de conflicto entre otros documentos legales y los estatutos, los estatutos
mandan. Asegurese de estar bien versado en los estatutos de su iglesia.

b. Constitucion: dicta lo que la iglesia puede hacer. Por lo tanto, tiene que familiarizarse
con las disposiciones de la constitucion. Evite tomar una muestra y solo cambiar el




nombre de la iglesia en varios lugares. Lea cuidadosamente con sus lideres principales y
asegurese de que entiende y esta de acuerdo con los términos.

La constitucion es el documento que contiene la mayoria de las reglas internas de
administracion de la iglesia, y por lo menos, debe cubrir los siguientes asuntos: los
requisitos, seleccion y expulsion de miembros (si los hay); el tiempo y lugar de la junta
anual de negocios; convocatoria de reuniones especiales de negocios; aviso para las
reuniones anuales y especiales; quorum; derecho de voto; seleccion, ocupacion y
destitucion de los oficiales y directores; como llenar las vacantes; responsabilidades de
los directores y oficiales; método para modificar la constitucion; asi como la compra 'y
traspaso de propiedades. Es esencial que los lideres de la iglesia se familiaricen con
dicho documento, ya que cubre muchos asuntos sobre la organizacion y administracion
de la iglesia.

c. Numero de identificacion de Empleador del Estado [EIN]: al momento de someter
los articulos de incorporacion con el Secretario del Estado, en la mayoria de las
jurisdicciones de EU, usted recibird un Numero de Identificacion de Empleador.
Tipicamente, es un proceso muy simple. El EIN le permite abrir una cuenta de banco
para la iglesia como corporacion.

d. Exencion de Impuestos Federales: las iglesias estan exentas de impuestos segun
el IRS 501(c)(3). No necesita la carta de Exencidn de Impuestos Federales para tener
dicha categoria. Los beneficios adicionales de la carta de exencion de impuestos incluye
el ayudar a obtener un permiso de correo masivo y exencion de impuestos en compras
estatales; pero, el proceso puede ser complejo y largo. Muchas de las iglesias nuevas no
necesitan exencion de impuestos en compras estatales o permiso de correo masivo. Por
esa razon, recomiendo que postergue el solicitar la exencion Federal.

Perspectiva Pastoral: considere incluir lenguaje en la constitucion que trate con el
asunto de la indemnizacion por si acaso necesita despedir a un empleado. Usted podria
encontrarse con la necesidad de despedir a un empleado al quedar descalificado por no
cumplir con los requisitos minimos de la iglesia o por no ser capaz de hacer las
funciones necesarias al crecer la iglesia. Quizas pueda navegar el asunto con facilidad si

su mesa directiva es unida, pero si no, el asunto consumira valioso tiempo y energia.
Toda la mesa podria tener diferentes opiniones en cuanto a dar una buena
indemnizacion a un empleado muy querido por todos quien se ha hecho inefectivo o
quedado descalificado por ciertas razones. Usted puede evitar algunos de los asuntos
gue surgen en “el calor del momento” al incluir provisiones en la constitucion.

APLICACION

Ocupe la semana siguiente en revisar la constitucion ejemplo. Note cualquier pregunta y
cambios recomendables, y venga preparado para dialogar del asunto en su proxima
reunion.

17. Finanzas y Presupuesto:

a. Importancia: los presupuestos deben reflejar las prioridades y vision de la iglesia. El
presupuesto anual prevé entradas [diezmos y ofrendas] y controla gastos al crear varias
partidas para los gastos proyectados. Los gastos que excedan significativamente el



presupuesto no deben hacerse sin la aprobacion de la mesa directiva. La distribucién de
los fondos debe reflejar las prioridades de la iglesia cuando los recursos estan
disponibles. Invierta en el progreso del reino y sea intencional, no gaste sin orar y pensar
detenidamente sobre el impacto de la decision. Siempre habra innumerables
necesidades que atender: los pobres, las misiones mundiales, el evangelismo, las
instalaciones, los beneficios de los empleados y su salario razonable, el equipo, etc.
Cuando usted decida financiar una necesidad, limitara los fondos disponibles de otra...
asi que decida sabia y sobriamente.

Por ultimo, recuerde que usted es administrador de los recursos de Dios. La iglesia no es
Su pequefia empresa, ni los ingresos estan a su disposicion o para ganancia personal.
Para algunos plantadores de iglesia, el presupuesto de la iglesia es su primera
experiencia supervisando una suma importante de dinero. Use el presupuesto para ser
transparente y controlarse para no gastar como loco.

b. Un presupuesto modelo: el modelo provee un disefno saludable para la nueva iglesia
asi como para la ya establecida. Sin embargo, durante la vida de la iglesia el designar
porcentajes tendera a cambiar. Por lo regular, el pastor lider y el administrador escriben
el presupuesto tentativo para que la mesa directiva lo revise, enmiende y apruebe.

i. Instalaciones [25-33%)]: el costo de las instalaciones no debe exceder el 25-33%
del ingreso. Inicialmente, el rentar un lugar por unas horas el domingo en la mafnana
es relativamente barato y seguramente menos del 25% de su ingreso creciente en las
etapas iniciales de la iglesia. Al arrendar a largo plazo o comprar, el indice de deuda
debe mantenerse debajo del 33% y procurar bajarlo al 25% para poder tener fondos
disponibles para otras obras del reino.

ii. Benevolencia, evangelismo y misiones [minimo 10%]: comience dando por lo
menos 10% de los ingresos y procure dar tanto como pueda al madurar la iglesia.
Considere primero el evangelismo [e.g. un evento de evangelismo] y las misiones
locales [e.g. un ministerio local de ayuda a la iglesia como un alberge o centro de
embarazo]. Después, al crecer la iglesia, incluya a las misiones globales. En cuanto a
la benevolencia, describimos pautas a continuacion.

iii. Personal [max. 50%)]: esta partida incluye salarios, impuestos de ndmina, y
beneficios. En general, al comenzar la iglesia se tienen recursos limitados para los
salarios, y es improbable que tenga muchas personas en la nébmina inicialmente o
provea beneficios a los empleados. El ministerio vocacional permite reducir los gastos
de nébmina al trabajar secularmente mientras se sirve en la iglesia voluntariamente, lo
cual permite asignar mas fondos a otras necesidades, pero no le permite estar
disponible para ministrar. Si usted [0 su esposa] tienen en esencia un salario
relativamente alto en un trabajo secular, puede trabajar pocas horas en su trabajo y
mas horas en el ministerio. De otra manera, trabajara muchas horas en el trabajo y
pocas en el ministerio para obtener traccion y avanzar la iglesia. Asi que, distribuya el
costo del personal sabiamente.

Los ministros ordenados y licenciados reciben beneficios preferenciales en sus
impuestos. Por ejemplo, el “subsidio de vivienda” — todos los gastos razonables y
actuales de vivienda [e.g. renta/hipoteca, utilidades, muebles, jardineria,
mantenimiento] son parte del subsidio de vivienda para el pastor. La directiva




aprueba el subsidio de vivienda anualmente. Dicho subsidio reduce su ingreso sujeto
a impuestos. Por ejemplo, si su ingreso es de $45,000 y su costo de vivienda es
$20,000, los $20,000 son reducidos de su ingreso. Asi, su ingreso ajustado es de
solo $25,000; y sus impuestos basados en los $25,000 no $45,000.

Otra consideracion es los impuestos del Seguro Social. Los pastores pueden salirse
del sistema del Seguro Social por sus convicciones religiosas. En esencia, si su
conviccion religiosa es que los ministros no deben depender del gobierno para su
retiro, y prefiere autofinanciar su retiro, usted puede hacerlo. Es de ventaja pues no
paga impuestos, lo cual le da un ingreso adicional para invertir en su propio plan de
retiro; sin embargo, requiere disciplina para hacerlo. Pero, el motivo al salirse es
conviccion religiosa no meramente el pensamiento de que usted puede prepararse
para su retiro mejor que el Gobierno Federal. Nota: usted debe llenar una forma
del IRS en un periodo de dos anos de su ordenacion para salirse del sistema
del Seguro Social.

Usted y el personal relevante [ministros ordenados y licenciados] deberian buscar el
consejo de un contador, CPA, o asesor financiero certificado antes de tomar
decisiones en cuanto al subsidio de vivienda o asuntos del Seguro Social. Siendo que
estos asuntos afectan los fondos disponibles para el personal, su designacion para el
costo de personal es afectado razonablemente.

Los beneficios de salud y dental pueden incluirse en un paquete salarial para los
empleados de tiempo completo al crecer la iglesia. En general, las personas que
trabajan mas de 30-32 horas a la semana se consideran de tiempo completo. Los
beneficios ayudan a atraer y retener personal calificado. Asimismo, se quiere que el
paquete salarial sea consistente con otras iglesias similares. Una vez que usted
ofrece beneficios, es dificil reducirlos, y el costo elevara mucho los gastos de
personal. Siendo el total debe mantenerse debajo del 50% del ingreso, es razonable
pagar menos del 100% del costo de la prima. Considere el modelo donde la iglesia
paga el 75-85% de la prima del empleado y 50-85% de la prima de la familia
[conyuge e hijos dependientes]. Por ultimo, evite contratar personas que trabajen 32
horas a la semana. Se encontrara pagando beneficios de tiempo completo, y solo
recibiendo trabajo “marginal”. Es mejor tener empleados de tiempo completo
trabajando 45-50 horas [especialmente, si es una posicion de director o
administrador].

iv. Ministerio y administracion [15%]: habra un remanente del 15% para los
ministerios [e.g. nifios, jovenes, refrigerios], muebles, ornamentos, y equipo, asi como
los costos de administracion tales como utilidades, materiales de oficina, e imprenta.

v. Un proceso de planeacion: en general, usted necesita operar por fe pero también
necesita ser prudente y evitar ser presuntuoso. Haga un presupuesto anual con
proyecciones de ingresos y egresos razonables. Incluya una “lista de deseos” que
indique como gastaria en orden el ingreso adicional si se diese; y un plan de
contingencia si el ingreso es menos del esperado [i.e. donde reduciria los gastos]. La
directiva debe revisar el presupuesto trimestralmente.



vi. Pautas para la benevolencia: para evaluar las peticiones de benevolencia que
se presenten a la iglesia, procuramos considerar las siguientes pautas segun
2Te.3:6-13:

* ;Cbmo se cred la situacion?

* ¢ Qué se ha hecho para lidiar con la situacién?

* ;Cual es la relacion de la persona con el Sefor?

» ;Cual es la relacion de la persona con la iglesia?

* ¢ Cual es nuestra habilidad para ministrar la necesidad?

* ;Cbmo afecta nuestra habilidad para ministrar otras necesidades el ministrar
dicha necesidad?

* ¢Hace cuanto que estan en la situacion?

* ;Cuantas veces han pedido ayuda a la iglesia (nuestra u otra)?

* ;Hay nifios envueltos o es solo una persona?

Como regla general, primero supla las necesidades de benevolencia dentro de la
iglesia local antes de intentar suplir otras necesidades [Ga.6:10]. También,
recomiendo crear una directiva de benevolencia dirigida por el administrador de
negocios y un pastor asistente. El papel de esta directiva es considerar las peticiones
de benevolencia y determinar el grado de ayuda, si alguna, que la iglesia puede dar;
tristemente, usted no podra suplir todas las peticiones. Haciendo esto, se asegura
que la persona no se aleje de usted como pastor-maestro al rechazar la peticién de
benevolencia ya que fue la “directiva de benevolencia” quien tomd la decision, no el
pastor.

vii. Reservas: es sabio crear una cuenta de ahorros/reserva en case de emergencia
0 para cubrir las variaciones de temporada en las ofrendas. Los banqueros tienden a
ser muy conservativos en cuanto a las reservas, e instaran de 3 a 6 meses de
reserva. Aun cuando es prudente fiscalmente, la iglesia no esta realmente en el
asunto de “ahorrar”. Filos6ficamente, deseamos poner a trabajar nuestros recursos a
favor del reino de Dios. Por ello, nuestra iglesia mantiene una reserva que equivale a
5 0 6 semanas de gastos de operacion y una linea de crédito disponible que equivale
a otras 3 0 4 semanas. En conjunto, tenemos casi 10 semanas de reserva; suficiente
al pensar la tendencia consistente de nuestras donaciones. Somos tan bendecidos
gue nunca hemos tenido que sacar de la reserva gracias a que tratamos de ser
prudentes en nuestro plan de presupuesto.

Perspectiva Pastoral: nuestro primer presupuesto anual fue de $40,000.00. En ese
entonces, parecia mucho dinero, y nos preguntdbamos de donde vendrian los fondos.
Quince anos después, el presupuesto crecio a casi dos millones. Sin embargo, los
mismos desafios y responsabilidades existian, pero a través de los anos Dios se ha
mostrado fiel una y otra vez. He tenido la bendicion de rodearme de consejeros sabios y
piadosos; le animo a que haga lo mismo y procure recibir tanto entendimiento como sea

posible [véase el tema a continuacion en cuanto a directivas]. Por ultimo, el presupuesto
tiene que ser un documento flexible no algo gravado en piedra. Si surge una necesidad
[e.g. una nueva computadora o empleado de tiempo parcial] u oportunidad [e.g. un
concierto cruzadal, y los fondos existen, no dude en reunir a la directiva para discusion.
Sin embargo, trate de incluir tantas prioridades como sea posible en su lista de deseos
para cubrir cualquier emergencia por adelantado. Por ejemplo, “si el ingreso excede el




presupuesto propuesto, entonces los fondos adicionales deben asignarse a: muebles,

ornamentos y equipo, evangelismo y ministerio infantil”.

//-\PLICACIC')N )

1. Como pastor mentor, le sugiero que provea una copia de su presupuesto anual mas
reciente al prospecto plantador. Antes de dar la copia, borre el salario de cada empleado
pero mantenga la cantidad total designada a los gastos de némina.

2. Haga que los plantadores de iglesias dediquen las siguientes dos semanas en

iscuta los resultados.

18. La Mesa Directiva

a. Importancia: cuando la iglesia esta en la fase inicial, seria bueno reunir a lo mejor y
mas brillante de entre los voluntarios para que sirvan en el grupo de liderazgo [Me
disgusta usar el término “comité” pero en esencia es lo que es]. Al empezar se evallua
constantemente y toman decisiones. Es extremadamente importante tener a las
personas correctas en la mesa de decisiones. Al crecer la iglesia, va a ser necesario
emigrar a una estructura organizacional mas formal. El personal, por seguro, asumira el
papel de la toma de decisiones diariamente. El establecer una directiva de ancianos [i.e.
Mesa Directiva] que represente a los miembros de la iglesia y a quienes el pastor titular
sea transparente es de suma importancia. El decidir cuando hacer dicha transicion es
una decision de gran importancia y necesita hacerse en el momento preciso; moverse
demasiado tarde podria exponer a la iglesia a los peligros de la falta de transparencia,
pero hacerlo muy pronto crea la posibilidad de que su vision sea asaltada por aquellos
bien intencionados pero que no entienden el ADN de la organizacién. El pensar
detenidamente durante este paso critico para ejecutarlo propiamente asegura la salud de
su iglesia y establece el ADN para las generaciones siguientes.

b. La Directiva inicial: Al someter sus Articulos de Incorporacién, la mayoria de las
jurisdicciones en los EU requeriran que designe cuatro oficiales: Presidente o CEO
[pastor titular], Vice-Presidente, Secretario y Tesorero/CFO. Su directiva inicial
seguramente estara formada por personas que usted ya conocia antes de mudarse al
lugar donde plantara la iglesia. Todos ellos deben cumplir los requisitos del Anciano
como se describe previamente, y tener experiencia en ministerio pastoral o asuntos
financieros para ayudar con las decisiones importantes que afectaran a la iglesia. Al
madurar la iglesia, escoja nuevos oficiales dentro de la iglesia local para quitar
finalmente la directiva inicial.

i. Numero: no hay un limite legal para el nUmero de miembros en la directiva, pero le
recomiendo que no sean mas de nueve, y que sea un numero impar de miembros.

ii. Composicién: busque consejo de personas sabias en finanzas y que estén
acostumbrados a trabajar con presupuestos y “grandes” cantidades. Procure
representacion adecuada de expertos en el pastorado y las finanzas; los pastores



tienden a ser sensitivos en el cuidado de la gente y el personal, las personas
financieras son sofisticadas al considerar “el costo de hacer negocio”.

iii. Limites en el plazo: la Biblia no dice, asi que, puede tener oficiales en la directiva
por tiempo indefinido o crear un plazo limite [e.g. tres anos] para tener nuevos
miembros y perspectiva.

c. Propésito: la directiva se retine para fines de planeacion estratégica y determinar la
asignacion de los recursos en un esfuerzo para cumplir con la vision. La directiva apoya
la vision del pastor titular y mantiene al pastor responsable para proteger los intereses de
la iglesia. El pastor titular dirige la directiva y es considerado el principal entre iguales. El
maneja la agenda y es responsable de la vision. Pero, las decisiones a gran escala que
afectan a la iglesia requieren la aprobacion de la directiva. Como pastor lider en el
modelo de nuestra iglesia, usted ha sido investido con mucho poder, y la mejor manera
de evitar abusar de dicho poder es respetar y desear deferir a su directiva.

d. La frecuencia de reuniones: la mayoria de los estados en los EU requieren que
usted se reuna una vez al afio, pero yo creo que debe planear reunirse cuatro veces al
ano. Las juntas deben programarse en un ciclo anual. Por ejemplo, las dos primeras
reuniones ocurren durante la ultima semana del mes después de terminar el trimestre.
En otras palabras, si el trimestre termina en marzo y junio, usted se reunira durante la
ultima semana de abril y julio. La razon para tal horario es darle a las personas de
finanzas suficiente tiempo para preparar reportes completos al final del trimestre que
muestren los ingresos y egresos en relacion al presupuesto, y considerar las
discrepancias.

Su proxima junta por seguro ocurrira en Octubre para revisar las discrepancias en el
presupuesto asi como el plan estratégico y el borrador del presupuesto para el afo
siguiente. La cuarta junta debe programarse al principio de diciembre para finalizar el
presupuesto del afio entrante. Si hay discrepancias significantes en las proyecciones
presupuestales, puede convocar juntas adicionales.

Discrepancias: la directiva tiene que ser sensible a las discrepancias significantes y
revisarlas. Por ejemplo, si presupuesto $3,000 para el ministerio infantil y el director solo
gasto $1,500, puede ser un problema, no una bendicién. Si los fondos no se usaron,
quizas el ministerio no fue de influencia como se proyecto. Igualmente, si el director tiene
un presupuesto de $3,000 y gasta $5,000 sin la aprobacion de la directiva, usted tiene un
problema a pesar de que el uso de los fondos haya sido de gran influencia para el reino.
La directiva asimismo necesita responder a la discrepancia de ingresos en las
proyecciones presupuestales. El presupuesto necesita planes de contingencia disefiados
para poco o mucho como se mostré anteriormente. Por ultimo recuerde, hay
discrepancias generales de temporada. Los veranos pueden ser escasos y diciembre
abundante... habra ciclos que considerar. Por tanto, no reaccione a cada discrepancia
semanal o mensual sin considerar la foto completa.

e. Procedimiento:

i. Convocando una junta: solo la persona autorizada para ello [i.e. oficial de la
directiva] puede convocar una junta. Por lo general, usted como presidente de la
directiva convoca la reunion.




ii. Agenda: Prepare una agenda para la junta y provea la agenda y un recordatorio a
la Mesa Directiva una semana por adelantado. Acepte cualquier opinion, pregunta o
cambio en la agenda al momento de enviarla.

ili. Quorum: se requiere quorum para conducir cualquier negocio que requiera voto.
Consulte su constitucion y las regulaciones del estado en su jurisdiccion para
determine si la mitad o dos terceras partes de la directiva tiene que estar presente
para constituir quorum.

iv. Siga los procedimientos: Por lo general, se siguen las reglas del procedimiento
parlamentario estandar. Cualquier asunto que se vote, requiere una mocion y ser
secundada, y el voto se registra. Deje que los miembros de la directiva discutan
diferentes opiniones y procure ser justo aun si los directivos no adoptan su punto de
vista. Usted quiere un consenso lo cual es un proceso. También, no quiere una
directiva que solo estampe sus deseos [lo cual a la larga es dafino para la iglesia y
peligroso]. Documente todos los asuntos de la junta, en particular todo lo que se vote,
en las minutas de la directiva y mantenga los archivos como lo requiere el estado
[e.g. cinco a siete afos]. Procure la unidad cuando sea posible pues muchas veces
afirma la obra del Espiritu Santo. Es méas sabio tomarse el tiempo en el proceso del
consenso para desarrollar y obtener un voto unanime que pasar al voto solo porque
sabe tiene a la mayoria.

f. Directivas de “consejo” financiero: sirve con el propésito de proveer entendimiento
financiero a la directiva. Incluye a expertos en negocios basado en su educacion [cpa,
mba, contadores] o personas de negocios cuya pericia es a través de la experiencia. El
grupo aconseja a la directiva pero no tienen la autoridad de voto. Una directiva de
consejo financiero puede proveer consejo oportuno asi como la oportunidad para que los
lideres piadosos de negocios tengan importancia en la iglesia local. Es sabio que los
consejeros financieros se reunan una semana antes que la directiva, anoten sus
recomendaciones y entreguen sus minutas rapidamente a los consejeros asi como a la
directiva.

Perspectiva Pastoral: he sido bendecido con una directiva muy unida, a pesar de que
no son claramente un grupo que solo aprueba. Recibo y animo diferentes opiniones que
las mias. Hemos servido juntos por muchos afnos y nos respetamos mutuamente. Por
ejemplo, si un miembro de la directiva urge firmemente una cantidad mas grande en la
reserva de lo que yo sugeriria, la directiva tiene que considerar la idea. Quizas no
tengamos los recursos para un proyecto que yo he propuesto; el asunto no es “salirme
con la mia” sino cual es la voluntad de Dios para nosotros. Ellos son hombres piadosos
capaces de discernir la voluntad de Dios. Muy pocas veces he usado la mejor carta del
pastor, “Dios me dijo”. La directiva deberia asumir que todas sus propuestas “las oy6 del

Senor” si usted se ha ganado el respeto de su directiva como un hombre que busca la
voluntad de Dios, y tiene historia de ello. Nosotros continuamos hablando, orando y
buscando consenso si no estamos inicialmente de acuerdo en un asunto. En quince
afnos, hemos logrado consenso y unidad en cada decision de la directiva.

Nuestra directiva no tiene limites de plazo. Lo cual permite que personas dotadas con un
alto nivel de experiencia en la organizacion sigan ayudando a liderar. Ultimadamente, las
personas van a renunciar a través de los afos por diversas razones lo cual permite
nuevas ideas y perspectivas. Ademas, la directiva de consejo también provee nuevos




angulos en los asuntos y prepara a los directivos candidatos al informales sobre los
planes estratégicos y asuntos que encara la directiva.

Finalmente, le insto a que entrene a todos sus miembros de la mesa directiva sobre su

filosofia de ministerio y teologia. Considere guiarlos a través de las veintidds
lecciones/secciones contenidas en este manual en la seccion, “4 Qué es una iglesia
Calvary Chapel?”. De esta manera la directiva entiende que cree y por qué, asi como los
valores centrales/ADN. Asi, la directiva entiende idealmente por que como pastor lider ha
propuesto la vision que tiene.

19. Improvisando las Relaciones entre los Lideres de la Red de iglesias

a. importancia: Aristoteles describié una jerarquia de tres tipos de relaciones. La mas
baja es cuando buscamos relacionarnos para obtener algo de alguien. La siguiente es
cuando buscamos relacionarnos por beneficio mutuo [una relacién simbiética]. La forma
mas alta busca relacionarse primordialmente por el hecho de que el relacionarse es
intrinsecamente bueno y tiene que valorarse. Nosotros buscamos crear relaciones firmes
y significativas entre los plantadores de iglesias. No hay nadie mas que entienda los
estragos y bendiciones de ser un plantador de iglesias que el plantador de iglesias. El
plantar iglesias magnifica — lo bajo es mas bajo y lo alto mas alto. El asunto mas comun
gue encaran los plantadores de iglesias es no tener con quien compartir la experiencia.

i. Propésito: los plantadores de iglesia usaran el tiempo para animarse unos a otros;
los plantadores mas experimentados son mentores de los menos experimentados, y

creceran como pastores y lideres. Nosotros queremos compartir recursos, entrenar y
crear transparencia.

ii. Esposas de los plantadores: es importante que las esposas de los plantadores
de iglesia también tengan una red de relaciones para que se animen y fortalezcan en
sus propios desafios. Queremos ser intencionales en desarrollar dichas relaciones,
utilizando medios similares para conectar a las esposas asi como a los plantadores.
Sin embargo, el enfoque de la red de esposas es primordialmente animarse en lugar
de entrenamiento per se.

b. El desafio geografico: uno de los desafios es descubrir como crear relaciones mas
efectivamente por el hecho de que estamos separados por todo el globo.

i. Conferencias por teléfono y video: Una conferencia mensual por video o
conferencia semanal por teléfono puede abarcar muchas regiones y conectar a
muchos lideres juntos.

ii. Cara a cara: entre mas cerca este geograficamente, mas facil es reunirse cara a
cara. Queremos afirmar la relacion tratando de hacer un esfuerzo extra tan seguido
como sea razonable. Es sabio que un mentor, en una region en particular, trate de
programar visitas personales 3 o0 4 veces al aino. La reunidon se puede lograr si el
mentor viaja para visitar la iglesia del discipulo, el discipulo viajando donde el mentor,
o reuniéndose en un lugar intermedio. Idealmente, los mentores pueden reunirse con
varios discipulos al mismo tiempo, lo cual tiende a potenciar la efectividad.

iii. Conferencias: idealmente, todos podremos asistir a la conferencia de pastores
que ofrece CCA en Murietta, California. Ademas, procuraremos crear oportunidades




para que haya reuniones regionales con la intencion de crecer espiritualmente y
refrescarnos.

c. Relaciones mas que entrenamiento: el mentor tiene la tendencia de analizar como
un consultor y después procura ayudar a resolver los problemas percibidos. En su lugar,
invierta el tiempo divirtiéndose, comiendo, y simplemente poniéndose al dia. Pregunte,
¢,como esta la familia, como se esta ajustando la esposa del plantador [y los nifios]?
Hable por un momento con la esposa del plantador para discernir como esta realmente
el plantador. Trate de ver si hay un balance saludable en la relacion del plantador con
Dios, su familia, otros, espiritu, cuerpo y mente. Pase algun tiempo observando la nueva
iglesia y animelo primero antes de hacer cualquier sugerencia para que avance.

Perspectiva Pastoral: yo creo que el plantar iglesias es mas saludable cuando el
mentor y el plantador se han comprometido en hacer un esfuerzo extra para reunirse
periddicamente con el propdsito de dar cuentas, relacionarse y entrenarse. Sea un
pastor dispuesto a apoyar a la nueva iglesia con sus oraciones, tiempo, energia, y otros
recursos razonables. Como pastor lider determine con sus lideres principales cuanto de
su tiempo puede disponer para apoyar el plantar iglesias. Nuestro liderazgo permitié 20%

de mi tiempo para tal proposito. Lo cual implica entrenar al personal para delegar
eficazmente algunas de mis responsabilidades. Calcule el costo con sus lideres
principales y el personal, y planee la transicion; fallar en planear es planear en fallar.
También, asegurese de que todos sus candidatos para plantar valoren la importancia de
las relaciones y se comprometan a mejorar las relaciones. Por ultimo, asegurese de que
todos entiendan que el fallar en no envolverse como mentor después de comenzar la
iglesia es un factor primario relacionado con la caida moral, la desilusion y el desanimo.

20. Solicitando ser una iglesia Calvary Chapel: Usado con Permiso de la
Asociacién Calvary Chapel [ACC]

a. La misiéon de ACC: Calvary Chapel no es una denominacién sino una confraternidad
de iglesias. Cada Calvary Chapel es una corporacion independiente gobernada por su
propio liderazgo y financiada por las contribuciones de su congregacion. La conexion
unos con otros es con el fin de tener companerismo y animarnos. La mision de la
Asociacion Calvary Chapel (ACC) es: servir a las congregaciones de Calvary Chapel por
medio de:

Proveer recursos que ayuden a los pastores e iglesias a operar mas eficaz y
eficientemente mientras cumplen con la gran comision.

Ayudar a las iglesias que desean ser parte de la Asociacion Calvary Chapel y usar el
nombre de Calvary Chapel a determinar si son compatibles con la filosofia de ministerio
de Calvary Chapel.

Proveer asistencia a las congregaciones de Calvary Chapel cuando se solicite en las
areas de iglesia, pastoral, directiva, y otros problemas o asuntos relacionados.

Hacer una conferencia anual para Pastores que promueva el compaferismo, el edificar a
la congregacion en la palabra de Dios, asi como el entrenamiento en areas especificas
de interés.



La oficina de la ACC mantiene la lista de iglesias que son parte de la Asociacion de
iglesias Calvary Chapel. Dicha lista ayuda a que los interesados encuentren un Calvary
Chapel en su comunidad.

b. Consideraciones iniciales: existen tres asuntos primordiales que cada solicitante
debe considerar antes de proceder:

Primero, usted como pastor titular de su congregacion, junto con el liderazgo de su
iglesia, necesitan entender, concordar y abrazar las posiciones doctrinales
presentadas en la declaracion de fe de Calvary Chapel y las caracteristicas que
distinguen al movimiento Calvary Chapel como se presentan en el libro Distintivos de
Calvary Chapel escrito por el Pastor Chuck Smith. Al leer dicho libro y la declaracion
de fe, podra discernir si tiene un corazén y una mente conectada y comprometida con
Calvary Chapel.

Segundo, nuestra politica general es comenzar el proceso de afiliacién con aquellas
iglesias que se reunen el domingo [i.e. reuniones de fin de semana). Generalmente,
no comenzamos el proceso con aquellos en la etapa ministerial de un estudio en
casa 0 que no se reunen en domingo.

Tercero, siendo que la Asociacion Calvary Chapel es una confraternidad de iglesias,
la comunion es el corazon de quien somos y lo que hacemos. Le exhortamos a que
no comience el proceso si no esta dispuesto a mantener la comunién con otros
pastores y congregaciones de Calvary Chapel. Lo cual se logra a través de su
participacion en las conferencias locales de pastores que se tienen a través del ano,
en la conferencia anual de pastores titulares en California, y la comunion constante
con los pastores de su area.

c. El proceso:

i. Generalidades: es necesario que cada pastor llene la solicitud. Cuando se le
apruebe como Calvary Chapel, ACC le concedera el derecho de usar el nombre
Calvary Chapel y el logo de la paloma. Ambos entidades son marcas registradas por
Calvary Chapel y no deben usarse hasta que reciba de la ACC la aprobacion por
escrito. La solicitud provee la base tanto para el permiso como la proteccion de
dichas marcas registradas.

El proceso que seguira variara dependiendo si ya tiene antecedentes en Calvary
Chapel o si solicita afiliacion estando fuera del movimiento Calvary Chapel. Lo cual es
determinado en las entrevistas iniciales.

ii. Tres pasos:

Primer Paso:

Entregar la forma de informacion de contacto en la oficina de la ACC. Entregar dos
cartas de recomendacion de pastores titulares corrientes de Calvary Chapel en la
oficina de la ACC. Las cartas son enviadas por los pastores apoyando.

Segundo Paso:

Una vez recibidos los documentos listados en el paso uno, ACC selecciona un pastor
mentor quien trabajara con al solicitante para ayudarlo y animarlo a través del




proceso de solicitud. El mentor proveera las formas requeridas en el proceso de
solicitud. Las formas ya completas son entregadas al pastor mentor quien las revisara
y dara recomendaciones a la oficina de ACC. La solicitud le pedira proveer
informacion sobre lo siguiente:

* Informacion de la iglesia

» Historia de como se planto la iglesia

» Historial personal espiritual

* Antecedentes en la iglesia y ministerio
* Posiciones doctrinales

A cada solicitante se le requerira también firmar la Declaracién de Fe y el Acuerdo de
uso del nombre Calvary Chapel y el logo de la paloma.

Dependiendo de su antecedente ministerial y experiencia con Calvary Chapel, se le
puede pedir que lea una seleccidn de libros y vea videos selectos. Se le requerira
entregar notas y observaciones sobre dichas lecturas.

Tercer Paso:

ACC revisara la solicitud. Seguimiento adicional puede requerirse en base a dicha
revision.
Una vez cumplidos todos los requisitos, la oficina de ACC envia al solicitante una

carta de bienvenida y una forma de informacion que permitira que el ministerio sea
afnadido a la base de datos de iglesias de Calvary Chapel.

d. Pensamientos adicionales: Al comenzar dicho proceso, le exhortamos a que se
relacione con otros pastores de Calvary Chapel en su area. Nosotros requerimos dos
cartas de recomendacion de por lo menos dos pastores de Calvary Chapel, uno tiene
que ser de su area local. Asi que entre mas rapido comience a relacionarse, el proceso
sera mas rapido.

Esperamos que esto clarifique el proceso general para entrar en comunion con la ACC y
el movimiento Calvary Chapel. Si tiene mas preguntas, por favor no dude en llamar la
oficina de ACC para asistencia.

Anhelamos trabajar con usted y asistirlo en determinar si esta relacion sera beneficial
para ambos. Que el Senor lo guie y dirija a través del proceso mientras esperamos tener
un futuro de comunién juntos.



Apéndice
l. Ensenando y Predicando

A. Importancia: Nuestra filosofia de ministerio concede una importancia especial a la
ensefanza de la Biblia. Por lo tanto, cualquier modelo efectivo de entrenamiento para
plantadores de iglesia debe incluir un método intencional para entrenar maestros y
predicadores de la Biblia.

1. El modelo: centrado en el desarrollo del maestro por medio de un programa de
seis a doce meses para equipar y promover la ensefianza expositiva. Los
estudiantes necesitan desarrollar habilidad en el método de estudio inductivo para
preparar y presentar estudios biblicos dinamicos. Los estudiantes aprenderan el
arte y la ciencia de la ensefianza biblica, y presentaran sus ensefianzas para
revision y desarrollo. Todo estudiante debe prepararse para un ministerio efectivo
de ensefanza. A continuacion, describimos un curso modelo.

2. Medio de enseifanza: Dependiendo del numero de plantadores de iglesia [y
otros maestros de la Biblia] siendo entrenados, es efectivo ponerlos a ensefiar
delante de sus companeros. Ayuda tener doce 0 mas personas en el saldén para
que interactie como maestro. Si no hay suficientes “estudiantes” en
entrenamiento, considere invitar a otros pastores, empleados, o familiares y
amigos para crear una dinamica de grupo que permita la interaccién y conexion
del maestro con la gente. Otra opcion es hacer que los plantadores de iglesia
ensefen antes de la reunion a media semana o domingo. Al desarrollar el
maestro sus habilidades, es una buena oportunidad para desarrollar aun mas sus
dones de ensefanza.

3. El proceso de critica: use el formato ejemplo de critica que se provee con una
explicacion para cada seccion en la forma. Nos hemos dado cuenta que es una
manera muy eficiente para dar una opinion estandarizada en cuanto a los
elementos “necesarios” para la ensefianza efectiva. Cuando los estudiantes estan
ensefando por primera vez antes sus compafneros, sujetos a evaluacion, es
intimidante y vergonzoso para la mayoria. Asegures de animarlos y mantenerlos
bajo el estandar de un recién maestro de la Biblia. Al pasar por varias rondas de
ensenanza, el nivel de critica debe ser mas sofisticado. Después de la
ensefanza, de su opinion tan pronto como sea posible, y considere lo siguiente:

a. ¢ Qué hizo bien el maestro? Primero, afirme tantas “buenas” como sea
posible.

b. ¢ Qué puede hacer diferente el maestro para ser mas efectivo?
Después, ayudelos a entender algunos asuntos con el mensaje que dieron y
maneras para ser mas efectivo.

4. Frecuencia: idealmente, entre mas ensefien los estudiantes y reciban
opiniones de sus compaferos y mentor mejor. Considere un modelo de
entrenamiento de ensefianza semanal. Por ejemplo, si usted se reune con los
plantadores de iglesia cada semana los martes en la noche para estudiar una
seccion del manual de entrenamiento para plantadores de iglesia, puede llegar




una hora antes o después para iniciar el programa de entrenamiento para
maestros descrito mas adelante.

B. La ciencia de ensenar la Biblia: la homilética es el estudio de la composicioén y
presentacion de un sermén u otro discurso religioso. Incluye todas las formas de
predicacion. La hermenéutica biblica es el estudio de la interpretacion del texto biblico.
Tanto la homilética como la hermenéutica son necesarias para un ministerio de
ensefanza efectiva.

1. Método de Estudio Biblico Inductivo:

i)
j)

» Observacion: ;Qué veo?

* Interpretacion: ;Qué quiere decir?

* Aplicacién: ; Como puedo aplicar dicha verdad a mi vida?

Lea el texto 5 0 mas veces.

Desarrolle sus propias notas y bosquejos del pasaje antes de considerar las
ayudas de estudio [e.g. comentarios]

Permita que Dios le hable: la palabra es viva [He.4:12]. Antes de regurgitar lo que
Dios le ha dicho a alguien mas, deje que Dios se le revele a si mismo por medio
de su palabra. Aprenda la diferencia entre solo interpretar correctamente el texto y
escuchar de Dios.

El maestro debe tener el mensaje, y el mensaje debe tener al maestro

Ore y pida entendimiento

Conteste las preguntas ¢ quién, qué, cuando, donde, y por qué?

Contexto: mantenga las Escrituras en contexto, para que no se convierte en
pretexto

Contraste: e.g. “pero”, Jesus vs. lideres religiosos; e.g. Mt.5-6

Relaciones causa y efecto: Juan 15 “si permaneces en mi...”

Palabras que se repiten: revelan temas y énfasis

2. ;Cual es el tema?

Cada parrafo, por lo general, tiene una idea principal. ¢ Cual es la relacion entre los
versiculos en el parrafo? § CoOmo se relacionan los parrafos en el capitulo?

Ejercicios: lIdentificando el tema

Juan 15:1-10
Juan 4:1-26
Juan 6:1-14
Juan 21:15-19

oD~

Declare el sujeto en 3 a 5 palabras

3. ¢ Cual es el objetivo?

* ;Cbmo desea Dios transformar a su pueblo en referencia a la verdad del
texto?

* ¢Cbmo podemos aplicar dicha verdad en nuestra vida?

* Digales lo que desea que hagan como resultado del mensaje.

4. Preparando una hoja de ruta

* Introduccion: [identifique el texto 2 veces (e.g. “Juan capitulo 15, Juan capitulo
15”)]



* Oriente a la audiencia en el tema: e.g. “recuerdo un afo andando de
vacaciones, pasando por los hermosos vifiedos de California y admirando
surcos llenos de hermosos racimos de uvas. Hay cierta belleza en una vina
fructifera que Dios desea producir en cada una de nuestras vidas...”

» Capte la atencion de la audiencia: lo mismo es la audiencia que los burros, si
quiere agarrarlos, agarrelos de las orejas

* Laintroduccion debe ser breve [5% del mensaje]

* Existen tres clases de maestros: aquellos que puedes escuchar, los que no
puedes escuchar, y los que tienes que escuchar.

* Motive a la audiencia a seguir el desarrollo de las ideas

* Inférmeles que lo que esta a punto de decir satisface sus necesidades

Tema: declare clara, breve y efectivamente el tema: e.g. “el tema que estaremos
estudiando hoy es como dar fruto espiritual’ o “el tema de este pasaje es como dar fruto”.

Objetivo: digales lo que desea que hagan: e.g. “conéctense a Jesus y den fruto”

Bosquejo: Como se relacionan los puntos con el tema principal. Los cuales se
relacionan l6gicamente para que el mensaje se desarrolle y fluya.

* Los puntos deben relacionarse con Dios/Jesus [e.g. “1. Lo que Dios esta
haciendo para que dé fruto; 2. Lo que usted debe hacer para dar fruto; 3.
Como su fruto debe verse”

* Use verbos/palabras de accion si es posible tiempo presente

* Sea optimista

* Pronombres personales: “ustedes” es mas fuerte que “nosotros”

* Sea practico vs. académico

* Aliteracion: cuide de no abusar: [e.g. ritualismo, misticismo, legalismo]

* Limitese a 3, posiblemente 4 puntos

Transiciones: la audiencia necesita saber hacia donde se dirige

* Indicadores: ie. 17, 2%, 3"

* Repaso-preambulo: “vemos que la alabanza satisface a Dios, ahora veamos
que la alabanza le satisface”

* El paralelismo o las palabras claves ayudan en la transicion: por ejemplo -
* 1. La alabanza satisface a Dios
* 2. lLa alabanza te satisface
* 3. Como experimentar alabanza satisfactoria

Material de apoyo: el mejor es las referencias biblicas.

* (Citas, historias, testimonies, censos
* Las buenas ilustraciones quedan bien con el temay le dan valor
* Puede usar referencias personales, pero es mejor mostrarse humano que
como héroe
* Procure que sea de buen gusto
* Cree interés, mueva las emociones > la accién, aplique y explique la verdad
Conclusidn

* Sea uno que concluye
* Paralelo en cuanto al objetivo




* Recuérdeles lo que desea que hagan
C. Consejos practicos para los maestros de Biblia

Ayude a que la gente entienda lo que significa y como vivirla

Como buen Dr. explique la condicion y responda las preguntas implicadas

Sea disciplinado — haga su tarea

Preocupese por la gente y sea sensible a sus necesidades

Céntrese en Jesus: Cristo crucificado y resucitado

Sea usted mismo: toque a las persona de manera unica [sus propias huellas]

Sea real: refleje sus necesidades, sea autentico

Ensefie la palabra > alcance al mundo

Ensenar la Biblia es un llamado divino con un mensaje sagrado > sea santo

10 Proclame el evangelio: la salvacion es la necesidad mas grande

11.Redarguya [intelecto], reprenda [espiritu], exhorte [emocion]

12.De esperanza: muéstrele a la gente la esperanza que tenemos en Cristo

13.Muéstrele a la gente que hacer [aplicacion — e.g. ¢ahora quély qué?]

14.Use ayudas visuales ocasionalmente para mostrar verdades espirituales > mayor
retencion
[Mt.18 — Jesus sostuvo a un nifio en lugar de decir, “imaginense a un nifno”

15. Sea culturalmente relevante — considere eventos presentes [Hch.17 Pablo en
Atenas]

Libros de texto [lectura obligatoria]: Nathaniel Van Cleave — Manual de Predicacion,

Wiersbe & Wiersbe — Los Elementos de
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la Predicacion

D. El arte de ensenar la Biblia: los estudiantes aprenderan mejor como refinar y
desarrollar sus dones de ensefianza predicando en lugar de solo aprender acerca del
ensenar; recibiendo opiniones de sus companeros y mentores. Por ejemplo, el maestro
qgue ensenfa tipicamente al grupo de jovenes o0 a un grupo comunitario puede no estar
consciente de ciertas fallas en su ensefianza las cuales expondrian sus compafieros y
mentores.

Primera ronda de ensenanza:

1. Los estudiantes presentan Estudios biblicos de 30-40 minutos con critica de sus
compafieros y mentor después del estudio.

2. Los estudiantes seleccionan el pasaje que compartiran.

3. Procure reforzar la prioridad del método de estudio inductivo. Antes de ensefar,
recuérdele a los estudiantes la necesidad de hacer sus observaciones del texto, y
proveer la interpretacion antes de considerar aplicarlo [la mayoria de los nuevos
maestros tienden a ir solo a la aplicacion].

Libro de texto [lectura obligatoria]: Hendricks—Viviendo por el Libro [el estudiante debe
haber terminado Van Cleave— Manual de Predicacion, Wiersbe & Wiersbe—Los
Elementos de la Predicacion]

Segunda ronda de ensenanza: en la segunda ronda, el mentor titular selecciona el
tema o pasaje para cada estudiante. Un método es asignar secciones de un libro de la
Biblia. Otro, desarrollar el tema buscando un texto que trate con el tema y exponiendo el



texto. Proveemos a continuacion ejemplos de temas que tratan con el corazon del
maestro de la Biblia que podrian ser utiles para explorar por el estudiante-maestro:

La humildad y el peligro del orgullo
La llenura del Espiritu Santo: ensefianza ungida
Animando y consolando a través de la ensenanza
Evitando la hipocresia [el sindrome del fariseo]
Apuntando a Jesus
Alcanzando a los pre-creyentes mientras equipamos a los santos
La importancia de la disciplina espiritual para el maestro
El proposito de la palabra de Dios en cada mensaje: ensefar, redarguir, corregir e
instruir en justicia [2Ti.3:16]
Ensefie a la persona: redarguya, reprenda, exhorte
[mente,espiritu,emocidén/corazén-2Ti.4:2]
j. Lanecesidad de que el mensaje tenga al predicador y el predicador el mensaje
k. Escuchar a Dios: ¢es mas que solo leer comentarios?
|.  Manteniendo la frescura
Libro de texto [lectura obligatoria] Thiessen — Teologia sistematica o Grudem —
Teologia sistematica [recuerde a los estudiantes que terminen los libros anteriores sobre
predicacion expositival.
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Aprendiendo de otros maestros de la Biblia: los estudiantes consideraran una
variedad de estilos de ensefianza a través de videos y presentaciones en vivo para
determinar las ventajas y desventajas de otros métodos de ensefianza [5-8 semanas].
Nos hemos dado cuenta que es eficaz usar los DVDs de conferencias pastorales que
incluyen predicadores fuera del movimiento de Calvary.

Ejercicio [en equipo]: Analice un libro o seccion grande de la Biblia

a. la clave en el ejercicio es ver que cada libro, seccion, capitulo y parrafo esta
relacionado l6gicamente a las otras partes; y comenzar a desarrollar y adiestrar la
habilidad para identificar y describir dichas relaciones

b. Considere bosquejar todas o ciertas cartas de Juan, o un libro mas grande como
Romanos

La tercera ronda de ensefanza [y demas]:

1. Los estudiantes presentan Estudios biblicos de 30-40 minutos con critica de sus
compafieros y mentor

2. Los estudiantes seleccionan el pasaje que compartiran.

3. Considere ensenar todo el libro de la Biblia que acaban de bosquejar como parte
del ejercicio descrito anteriormente.

4. Rondas adicionales de ensefianza deberian continuar tan frecuente como sea
razonable durante el proceso de mentoria y entrenamiento a los plantadores de
iglesia:

Provea una oportunidad para ensenar: un texto narrativa, un texto didactico [e.g.
epistola Paulina], y literatura de sabiduria/poética




Forma y formato para la critica del mensaje

Predicador: aqui es donde escribe el nombre de la persona ensenando
Evaluador: aqui es donde escribe el nombre de la persona haciendo la critica

Pasaje: el maestro debe identificar el texto que esté ensefiando por lo menos dos
veces [e.g. “abran su biblia en Romanos capitulo 15, continuando nuestro estudio
en el libro de Romanos, hoy estamos en el capitulo 15”]. Note el pasaje y si fue
dada la doble referencia.

Introduccién: ayude al maestro saber si la introduccion fue efectiva. ¢ Cual fue “el
gancho” [i.e. algo que le llevo a querer escuchar el resto de lo que el maestro
tenia que decir]? ¢ Estaba relacionado con el tema? ; Relacionado con las
necesidades? ;Qué tan largo fue [demasiado]?

Tema: ;identifico claramente cuél era el tema?
Lectura del pasaje: ¢ fluyo y fue claro?

Objetivo: ¢ Identificaron claramente cual era el punto u objetivo del pasaje? ¢Le
dijeron de frente a la audiencia lo que les pedirian hacer al final?

Bosquejo: ¢ fueron claros los puntos principales? ¢Hubo una clara estructura
organizada que la audiencia pudo seguir?

Transiciones: ;como se hicieron? Por ejemplo, repaso [del pt.1] y preambulo [del
pt.2].

Material de apoyo: anote referencias a estadisticas, diccionarios, concordancias
o Iéxicos griego/hebreo, comentarios, o citas.

llustraciones: anote historias, anécdotas y otras ilustraciones. ¢ funcionaron o
no?

Referencias biblicas: anote referencias biblicas. Muchas, pocas, ¢trabajaron o
no?

Aplicacién: ;ayudo el maestro a explicar como aplicar las verdades del pasaje a
la vida, funcion6, hubo mucha o poca?

Conclusidn: ;fue preparando el mensaje para una conclusion culminante?
¢ Reflejo la conclusion el objetivo dado al comienzo del mensaje?

Presentacion oral: ;fue clara la voz? ;hubo cambios en el volumen, tempo e
intensidad? ¢ fue el ritmo muy rapido o muy lento?

Presencia fisica: peculiaridad, contacto visual, postura, gestos, ~ que trabajé
bien y que no.

Cualquier otro comentario: incluya cualquier opinion y exhortacion adicional. En
particular, note si el maestro sigui6¢ el método de estudio biblico inductivo:
observacion, interpretacion y aplicacion.

Un método para usar la forma: primero, asigne que los estudiantes critiquen el
mensaje del pastor ensefiando. Haga que los estudiantes entreguen sus formas para



revisarlas y asegurarse de que entienden los conceptos en las formas antes de
comenzar a criticarse uno al otro [repaso en grupo]. Segundo, los estudiantes usaran la
forma cada vez que uno de sus compaferos ensefie para dar sus comentarios. El
proceso de critica ayuda a la persona recibiendo la critica y a todos los estudiantes. Al
filtrar la ensefianza a través del matriz de la forma la persona proveyendo la critica, les
ayuda a ser consciente de los elementos y matiz que hacen la ensefianza efectiva. Al
compartir los estudiantes sus ideas en clase, todos ellos pueden aprender de la critica.
Finalmente, al terminar la ensefianza, haga que todos los estudiantes entreguen su
critica del estudiante maestro para su revision.

ll. Lecciones de Liderazgo

Importancia: la habilidad de liderazgo sera el factor humano méas grande impactando la
iglesia. Los pastores lideres deben cambiar su estilo de liderazgo al atravesar la iglesia
por las etapas de crecimiento. Al exceder la iglesia mas de 150-200 adultos, es
esencialmente imposible suplir todas las necesidades. Por ello, mas pastores deben ser
preparados para el cuidado de la gente. Los plantadores de iglesia deben desarrollarse y
crecer para ser efectivos y ayudar a otros a hacer lo mismo. Planee crear
intencionalmente relaciones como mentor: invierta tiempo recibiendo de mentores y
entrenando lideres. Preparese para el ajuste cultural: Es emocionante pero causa fatiga.

Al crecer la iglesia, la naturaleza de su relacion con la gente cambiara. Usted no estara
mas disponible para ellos. Otros seran llamados y preparados para cuidar de ellos. Lo
cual puede ser incomodo para la iglesia, pues la gente percibe que usted no esta para
ellos, y puede ser incomodo para el plantador de iglesia al descubrir que no es
“necesitado” mas como lo fue antes. Es como mirar a sus hijos crecer y aprender a ser
independientes, es saludable pero agridulce. Sin embargo, las iglesias saludables
dependen del desarrollo de lideres.

A. Como equipar a lideres: juna iglesia sana siempre necesita mas lideres!

Tema: Nutra una cultura salva para servir: de consumista a comunidad, gente llamada y
rendida a Jesus.

1. Filosofia general: como el lider va a si va la iglesia

a. Comunique vision y filosofia a los lideres existentes y emergentes

b. Siempre busque lideres

c. La mejor fuente de lideres son los voluntarios presentes

d. Desarrolle una cultura de desarrollo de lideres [personal y lideres laicos]

e. Ayude a conectar los voluntarios con el ministerio a que han sido llamados y

entrénelos

Entrene a su asistente: cree una cultura en donde cada lider sea mentor de un

asistente

g. Reconozca, afirme y celebre el crecimiento de los lideres

h. Sea intencional en capacitor y equipar gente para el ministerio [entrenamiento:
formal (e.g. escuela de ministerio, programa de interno) e informal, junta de
lideres, libros y recursos, junta de personal]

2. Encontrando voluntarios

—h




Ef.2:10 “Porque somos hechura suya, creados en Cristo Jesus para buenas obras,
las cuales Dios preparé de antemano para que anduviésemos en ellas”. Ayude a que
la gente descubra lo que Dios quiere que sean y hagan para avanzar su reino y
experimentar significado en la vida.

a. No espere que los anuncios produzcan voluntarios; en su lugar, pida/reclute.
Aprenda a invitar a la gente para que se comprometa con la vision

b. Permita que otros en su equipo ministerial le ayuden a reclutar: no lo haga
solo. Busque personas interesadas y adecuadas para la necesidad

c. ldentifique oportunidades a corto y largo plazo: no limite la busqueda a solo
aquellos que haran un compromiso a largo plazo

d. Si alguien no esta disponible en este momento, no quiere decir
necesariamente que nunca lo estara — considere volver a verificar mas
adelante

e. Describa claramente los roles y responsabilidades de la posicion

No le pida a personas ocupadas, altamente calificadas que hagan trabajo

“pesado”

—h

3. Entrenando voluntarios

Ef.4:11-12 pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del
ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo

a. Asegurese de que la persona entiende como llevar a cabo la funcion
b. Desarrolle materiales de entrenamiento
c. Afirme a los voluntarios y exprese su gratitud
d. De su opinién
e. Modele, entrene, y movilice
f. trabaje en equipo
4. Identificando y desarrollando lideres

Tema: La fortaleza y la profundidad del liderazgo determinan la efectividad
a. Como identificar lideres ~ Personas que:

i.  Procuran improvisar el status quo
ii. Ofrecen ideas practicas
iii.  Oftros los siguen/escuchan — tienen la habilidad de motivar
iv.  Recibeny comunican la vision
v. Responden bien a los desafios
vi.  Toman responsabilidad y su presion
vii.  Terminan el trabajo
viii.  Pueden lidiar con el criticismo y desanimo
ix.  Tienen influencia
b. Como formar lideres: Los lideres deben formar otros lideres, la prioridad es
un caracter piadoso — una relacién con Jesus

i. use “los grupos en casa” [grupos de hogar, equipos ministeriales y de
misiones]
ii.  mentor lideres — invierta tiempo
iii. delegue responsabilidades: deberes razonables, instruccion



V.
Vi.

Vii.

cree oportunidad para el progreso: e.g. asociado> asistente > lider > lider
de 2 grupos

establezca medidas para evaluar el desarrollo del liderazgo

deje que los lideres se aduenen tanto como se pueda: suficiente autoridad
para guiar

considere el radio de influencia del lider [e.g. llamado para guiar a
5,10,50,100]

5. La formacién del lider es mas relacional que nada mas

a.

b
C.
d.
e.

Trate de ver el proceso desde el punto de vista del nuevo lider
Asegurese de que la vision y los valores estan alineados
Forme lideres en el contexto de equipo/pequefnos grupos
Procure formar a la siguiente generacion de lideres

Busque promover dentro de la iglesia

6. Consejos

a.
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n.

Atraiga y retenga a las personas adecuada a la cultura y déjelos ser ellos
mismos

Cree una comunidad de aprendices: el crecimiento espiritual es la mas grande
necesidad

Sea santo: el ministerio es un llamado santo

Sea humilde: admita cuando esté mal y no se acredite el éxito

Ame a su equipo, diviértase, y disfrute el ministerio

Provea oportunidades para el crecimiento y desarrollo

Comunique y vuelva a repetir

Evite el elitismo y la burocracia

Sea flexible y busque hacer lo correcto

Reconozca, afirme y celebre

Anime a que la gente actue como si fueran los duefios

Disfrute a su familia y amigos, pase tiempo con ellos: no se case con el
ministerio

. Sea precavido al seleccionar lideres [es mas dificil quitarlos del equipo que

ponerlos]
Sea paciente: soporte tiempos y gente dificiles

7. Reuniones de liderazgo

a. Recuerde a los lideres acerca de la vision/mision
b. Recuerde a los lideres que hace a “esta iglesia” distinta > por que hacemos la
diferencia
c. Capacite y exhorte a los lideres a liderar
d. Respete el tiempo de la gente
e. Tenga una agenda y plan razonable para trabajar
APLICACION

Lea y estudie las lecciones de liderazgo frecuentemente al prepararse a plantar.

Preparese para compartir dicha seccion con sus lideres principales y futuros una o dos
veces al ano.




lll. Reconociendo Dones y Habilidades

a. Importancia: J. Oswald Sanders dijo, “liderazgo es la habilidad de reconocer los
limites y habilidades de los demas, y la capacidad de colocarlos en la obra donde haran
lo mejor”. El liderazgo efectivo en la iglesia envuelve la habilidad de reconocer dones. Lo
cual implica que los lideres son capaces de reconocer sus propios dones, asi como los
dones de los demas miembros del equipo. Un lider efectivo de equipo conoce su llamado
asi como su habilidad de discernir la mejor posicion que pueden tomar los demas. Usted
debe ser capaz de determinar lo fuerte y lo débil del equipo.

b. Reconociendo los dones de los demas: el ejemplo de Esteban y Felipe Hechos
6:1-8

El contexto: una disputa se levant6 en cuanto al programa de benevolencia de manera
que las viudas griegas/helenistas se quejaron de que las hebreas recibian un trato
preferencial. Los discipulos entendieron lo insensato que seria dejar el ministerio de la
oracion y la palabra, asi que, delegaron dicho ministerio a otros.

i. Es perjudicial para los lideres y la iglesia ignorar los dones: Si la gente no usa
los dones que Dios le ha dado, tiende a limitar su crecimiento spiritual y el
crecimiento de la iglesia. Los dones, como los musculos, tienden a atrofiarse si no se
usan. Si los lideres tratan de ministrar sin animar a que los demas usen sus dones,
por seguro, se limitara el crecimiento, y agotara a los lideres.

ii. Informe a la iglesia de las necesidades: las necesidades en el ministerio
muchas veces ayudan a revelar los dones en la iglesia: se hizo el llamado a la
multitud de discipulos para ministrar una necesidad particular y la gente que no
estaba envuelta antes en dicho ministerio respondi6. El anunciar la necesidad mueve
a la gente y ayuda a identificar aquellos que son llamados y dotados para ministrar tal
necesidad.

c. Reconozca a qué ha sido llamado: los ap6stoles sabian que habian sido llamados
para dedicarse a la oracion y la ensenanza de la palabra y no para supervisar el
ministerio de comida. Descubra a que no ha sido llamado.

Desarrolle una lista de que no hacer: es importante que los lideres tengan una lista
gue no hacer asi como una lista que hacer. Si hay una tarea o deber que pueda ser
delegada a alguien mas, entre mas pronto delegue la tarea, mas pronto tendra tiempo
para invertirlo en algo que solo usted puede hacer. Por ejemplo, usted quizas sea un
consejero dotado, pero si hay alguien mas en la congregacion que pueda aconsejar,
entre mas rapido los reconozca, entrene, y capacite para aconsejar, mas tiempo usted
podra dedicarle a la palabra, la oracion y el liderazgo. Una vez que algo esta en su “lista
de no hacer” deje de hacerlo y asegurese de permitir que los demas usen sus dones.

d. Cada trabajo necesita ciertos dones: usted necesita considerar lo que el trabajo
requiere para cada rol en la iglesia. Entre mas grande la influencia [i.e. rol en el
liderazgo] mas critico se vuelve el caracter en el proceso de evaluacion. Considere los
factores usados como clasificadores en Hechos 6:

i. Buena reputacion: la gente seleccionada eran conocidos por los que eran
servidos. Salieron de entre la congregacion, y tenian buena reputacion en la iglesia.



ii. Llenos del Espiritu: la gente seleccionada para servir tiene que ser gente
spiritual, controlada por el Espiritu Santo. El Espiritu Santo nos capacita para servir.

ili. Sabiduria: en referencia a la sabiduria espiritual que Dios imparte aquellos que
estan cerca de él. Es la habilidad de saber qué hacer en situaciones dificiles.

iv. Disponibilidad: quizas suene como cliché pero Dios necesita disponibilidad méas
gue habilidad. Dios capacita al que llama. Alguien puede ser muy dotado, pero si ho
esta disponible, no sera usado. Por ejemplo, usted podria pensar que alguien en
particular es apto, pero si no esta disponible para servir por conflictos de horario
entonces no esta disponible. Le recomiendo identificar cuando esta disponible y
calendarice un recordatorio diario para darle seguimiento.

v. La persona correcta para la obra: todos los varones escogidos para servir tenian
nombres griegos en el caso de la queja de las viudas griegas; fueron personas aptas
para dicha obra, y de seguro los escogieron porque se esperaba que fueran capaces
de relacionarse con las personas que ministrarian. Considere a las personas asi
como a la tarea. Escriba una descripcion de trabajo que describa el ministerio en
cuestion y los dones y experiencia necesarios para ser efectivos.

vi. Resultados: puede muchas veces dar evidencia del llamado de una persona.
Cuando las personas estan practicando sus dones, la iglesia es bendecida.

La iglesia: en Hechos 6, la influencia de la iglesia crecio, y se extendio la palabra
de Dios. La iglesia creci6 rapidamente, implicando multiplicacién y no solo adicion,
al ser atraidas las personas por el mensaje, el gozo, el amor, y el entusiasmo de
la iglesia. Aun los sacerdotes, los que menos se convertirian, se hicieron
creyentes.

El individuo: el que sirve crece. Nosotros vemos a Esteban a quien el Sefior
confié poder milagroso, y en el capitulo siguiente, lo vemos proclamando una
defensa estimulante de la fe delante de los lideres religiosos. También, vemos
que Felipe tenia un ministerio tremendamente eficaz de evangelismo en Samaria.
Cuando la persona se anima a usar sus dones, se desarrollan, y nuevos dones se
manifiestan. A los fieles en lo poco, por lo general se les confia mas grandes
responsabilidades [Mateo 25:23].

e. Reconociendo sus dones: Un ministerio efectivo requiere que entendamos nuestro
propio llamado/dones, asi como los dones de los miembros de equipo. La gente
espiritual madura puede procurar ministrar en areas que no son su llamado, tenga
cuidado. Pablo fue llamado a ministrar en primer lugar a los gentiles [Hch.9:15], pero él
anhelaba ministrar a los judios. Por desgracia, no fue su llamado, y los resultados fueron
basicamente sin éxito y muchas veces catastréficos. Asimismo, Pablo queria ir a la
provincia romana de Asia para fortalecer a las iglesias que habia plantado previamente,
pero el Espiritu Santo se lo prohibi6é [Hch.16:6-10], y lo llevé a Filipos. En esencia, la
gente espiritual madura de Dios a menudo procura una direccion o llamado que Dios no
le ha asignado en tal tiempo.

Dios constituy6 a unos evangelistas, misioneros, pastores y maestros [Ef.4:11]. No todos
los evangelistas son pastores, no todos los maestros son evangelistas. Usted necesita
saber su llamado. Dios pondra el deseo en su corazén [Fi.2:13] pero también confirmara




su don y llamado por otros medios adicionales. Puertas abiertas y cerradas, la
disponibilidad de los recursos, y la confirmacion de otros sera usado para confirmar su
don o llamado. Una vez que ha identificado sus dones, su fuerte, sus debilidades, usted
puede determinar mas efectivamente que clase de lideres necesita para complementar
Su equipo.

f. ¢ Qué acerca de los inventarios espirituales? Los cuestionarios tienen como
proposito ayudar a identificar los dones espirituales dados por Dios. Aun cuando hay
muchos dones espirituales, la evaluacion se enfoca por lo general en los nueve dones
orientados a la tarea que se emplean a diario para hacer la obra del ministerio cristiano.
El andlisis ayuda a que la persona descubra en qué areas es menos dotada y el don
orientado a la tarea que predomina; después puede enfocarse en el mayor desarrollo del
don dominante como un ejercicio de su vida diaria y en el servicio local de la iglesia.

APLICACION
1. ¢ Para qué has sido dotado? ¢ Cuales son algunos de sus fuertes?

2. ¢ Qué dones son necesarios para mejorar su equipo para una mejor eficacia [i.e.
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IV. Proyectos Preparativos para Plantar Iglesias

1. Describe los principios para plantar y desarrollar iglesias segun el libro de los Hechos:
enféquese en las areas siguientes ~

evangelismo

abordando una nueva ciudad
discipulado

organizacion

finanzas

dependencia en la obra de Dios

~P o0 T

2. Prepare una vision para uno de los ministerios propuestos en la nueva iglesia: [véase,
“Como Plantar iglesias Calvary Chapel”, seccion1 Fundacion, #4 “Vision” como
referencia y recordatorio].

Declaracion de la Vision [plantilla ejemplo]

Ministerio: aqui, identificamos el ministerio en particular [e.g. ministerio infantil, de
ujieres].

Lider:
Asistente(s):

Versiculo tema: aqui, pedimos a los lideres que escojan un versiculo particular que
presente su ministerio, y que consideren el por qué creen ellos Dios les dio tal
versiculo como tema para su ministerio. Idealmente, el versiculo se relaciona
claramente con su ministerio.



Objetivo: describa el marco completo de su ministerio en una breve expresion. ;Qué
cree Dios desea hacer por medio de su ministerio el afo entrante? Al considerar su
objetivo, seria bueno pensar como su ministerio impacté la vida de otras personas el
afno pasado. Asimismo, ¢como le gustaria que su ministerio impacte la vida de las
personas el afio que viene? Un objetivo ejemplo para el ministerio de consejeria diria:
“Ayudar a la persona real a dirigirse a un Dios real para lidiar con los problemas
reales de la vida y encontrar respuestas en la palabra de Dios”.

Considere lo fuerte y débil de su ministerio y la vision. ¢ Cual ha sido la direccion del
ministerio, y a donde quiere llevarlo?

Metas: La metas son distintas que el objetivo. El objetivo es extenso o amplio, pero
las metas especificas. Por ejemplo, la corporacion puede decir que el objetivo es
incrementar el valor de las acciones el ano entrante. Por otro lado, la meta seria
incrementar el valor de las acciones un dolar al final del primer trimestre.

Al pensar en las metas considere el acronimo “CREER”:
Calendarizar < Razonar « Especificar « Evaluar < Responder

Por ejemplo, la meta que dice, “reunirme con los asistentes como sea necesario” falla
en cumplir las pautas CREER. La meta no es especifica, no se puede evaluar ni tiene
un tiempo determinado. Por otro lado, la meta se puede CREER si decimos,
“reunirme con los asistentes el segundo miércoles del mes y como se necesite”.
Describa metas que sean razonables, pero también considere que nuestro Dios es
increible. Por ejemplo, el deseo de un ministerio de células en donde el 100% de la
iglesia este envuelto puede ser una meta irrazonable. Pero por otro lado, establecer
como meta solo el 10% podria subestimar a Dios. Por lo tanto, una meta que requiere
participacion puede decir “10% de la iglesia participando para Marzo, 25% en Junio, y
33% para Septiembre”.

Ejemplos a continuacion de metas establecidas para el ministerio de consejeria:

* Implementar un ministerio mentor de matrimonios. Determinar la factibilidad
para enero 31 e implementarlo para fines de febrero.

* Identificar y asegurar dos libros para usarlos como recursos de consejeria para
entrenar a los consejeros. Los recursos tienen que identificarse para finales de
febrero, y comprarse y distribuirse a los consejeros a finales de marzo.

* Identificar una bibliografia de recursos de consejeria para finales de marzo.
Deliberar con otros pastores y ministerios de consejeria en febrero.

Al pensar en las metas de su ministerio, ¢cuales son sus prioridades? ;Qué
actividades especificas necesita para abordar cada prioridad? Por ejemplo, su
ministerio quizas tenga mucho personal, pero requiera de entrenamiento, lo cual
implica conseguir o crear material de entrenamiento, y calendarizar entrenamiento
formal y/o informal. Quizas, su énfasis deba ser reclutar voluntarios. Quizas, tenga
muchos voluntarios entrenados, pero el ministerio no esté siendo utilizado, lo mas
probable es que necesite enfocarse en promover la disponibilidad del ministerio ante
la iglesia.




Meétodos: Describa lo que hace su ministerio y como lo hace. ;Como opera su
ministerio? ¢ Qué pasos necesita tomar para ver el cumplimiento de sus metas y
objetivos del ministerio? llustre paso a paso lo que hace el ministerio. Esto le ayudara
a agudizar su vision y comunicarla con los demas.

Declaracion de la Visién Ejemplo 1
Ministerio: Ministerio de Consejeria
Lider: Juan Pérez /Pastor Asistente

Asistente(s): Pedro Gonzalez / Pastor Asociado y Guillermina Lopez / Directora del
Ministerio Femenil

Versiculo Tema: 2 Timoteo 3:16-17 “Toda la Escritura es inspirada por Dios y Gtil para
ensenar, para redarguir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de
Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra”.

Objetivo: ayudar al pueblo de Dios a dirigirse a un Dios real para lidiar con sus
problemas. Equiparlos para aplicar la palabra de Dios a los asuntos que estén
enfrentando.

Método:

En general, reuniones de una hora.
Terminar las sesiones en 6-8 reuniones.
Cuando se aconseje a matrimonios, ambos deben estar presentes.
Evitar las experiencias personales del consejero y apoyarse solo en la palabra de
Dios. De esa manera, esperamos evitar crear expectativas irrazonables basadas
en el pasado del consejero.
Asuntos suicidas y homicidas deben referirse a un pastor del personal.
Primordialmente, los varones aconsejan a los varones y las mujeres a las
mujeres.

7. Silareunién es asolas con una persona del sexo opuesto, use un area visible al

publico.

8. No le aconseje a las personas dejar de tomar medicina recetada.

9. El abuso sexual o fisico debe reportarse a las autoridades.
Metas:

oD~

o o

* Implementar un ministerio mentor para matrimonios y padres para el dia 3 del
XXXX.

* Proveer un recurso de consejeria como: Como Aconsejar. [Hoekstra], libros de
Jay Adams. Distribuir el libro Matrimonio Fructifero a los consejeros para el...
(fecha)

* Continue complementando con recursos la bibliografia (fecha). Delibere con otros
pastores de Calvary y ministerios de consejeria (fecha).

* Parael... (fecha), considerar desarrollar una escuela de consejeria, parecida al
formato de la Escuela de Ministerio.

3. Bosqueje un libro de la Biblia

Ejemplo: Bosquejo de 1 Juan



Tema: Amando a Dios y a los demas

I. El tema de la comunién « Ca. 1
v.1-4 la bendicién de la comunién con Dios
v.5-8 la barrera de la comunién con Dios
v.9-10 la base de la comunién con Dios

Il. La prueba de la comunién « Ca.2
v.1-2 vivir para complacer a Dios
v.3-7 obediencia
v.8-11 amar a los demas
v.12-14 crecimiento espiritual
v.15-17 amar a Dios méas que al mundo
v.18-23 conocer la verdad
v.24-27 morar en la verdad de Dios
v.28-29 practicar la justicia

[ll. Las marcas de los hijos de Dios ¢ Ca. 3-4
v.1-3 buscar la pureza
v.4-9 buscar la justicia
v.10-15 amar a otros
v.16-23 demonstrar amor con acciones
v.3:24-4:6 probar los espiritus
v.7-11 amar por causa del amor de Dios
v.12-16 conocer a Dios a través del amor
v.17-21 confiar en Dios

IV. La confianza en Dios * Ca. 5
v.1-5 el amor de Dios se manifiesta en la obediencia
v.6-13 la certeza de Dios y la vida eterna
v.14-17 la certeza de la oracién
v.18-21 la certeza de la oracién

4. Haga una lista de los factores que contribuyen y los que impiden el crecimiento en la
nueva iglesia.

5. Cree un organigrama ejemplo para la nueva iglesia.

6. Prepara una declaracion de la vision para la nueva iglesia.

V. No hemos sido llamados a Renunciar
iNo Hemos Sido Llamados a Renunciar!
Escrito por Michael Kowalson

Antes de que renuncie, asegurese de cumplir con el llamado de Dios al ministerio donde
se encuentra. La tenencia promedio de un pastor de jovenes en el presente es un poco
mas de un afo. Mas del 25% de aquellos que dejan una posicion de ministros de
jovenes NUNCA regresan (Yo he escuchado a algunos decir que es mas alto). Pero no
es solo ministros de jovenes; también son los aspirantes a pastores...

En mi ultimo afo de colegio, tome clases de Homilética y Teologia Pastoral. Ambas
clases constaban de “estudiantes con trayectoria en ministerios pastorales”. No era una
clase numerosa, solo seis de nosotros en total para ser precisos. De los seis, uno es

evangelista itinerante, y yo, el unico en el ministerio de tiempo completo. Dos se dieron



cuenta después de las clases que no era su llamado, simplemente habian aspirado a la
obra pastoral. Los otros dos hicieron su internado y renunciaron.

Uno de ellos, Dave, y yo nos encontramos cuando me encontraba cambiando de
ministerio (tratando de dejar el ministerio a propésito). El me dijo sus historias. Ambos
eran cercanos e hicieron su internado en diferentes iglesias. Ambos renunciaron a causa
de la “politica en la iglesia”. Usted debe entender que nosotros sentiamos que estos dos
predicadores capaces fueron verdaderamente llamados. Un llamado afirmado por sus
iglesias, por nuestro profesor, por nuestros compafieros de clase, otros en su vida, y
ellos sintieron un sentido real del llamado también. Pero un afio después, se fueron.

En los 12 afios que me tomé recibir mi licenciatura en el ministerio (una larga historia,
quizas se la cuente algun dia pero ese solo hecho deberia indicar un sentido del
llamado) vi MUCHOS ministros de jovenes potenciales ir y venir. Muchos de ellos locos y
salvajes pero dotados mas alla de lo creible. La mayoria de los que conozco, de mis dias
en la escuela Biblica, son obreros laicos en la iglesia después de haber pastoreado de
uno a dos anos.

Cuando me pongo al dia con ellos, prefieren trabajar en los ministerios juveniles en
donde pueden evitar el “ser constantemente cuestionados” acerca de sus motivos, si lo
gue estan haciendo es ministerio y miles de cosas mas. Ellos prefieren apoyar a otro
pastor de jovenes que ser uno otra vez. Me dicen acerca de las expectativas irrealistas
gue no pueden cumplir, gente que parece desear restringir el ministerio en lugar de
apoyarlo, y claro la gente que siempre parece criticar pero nunca propone alguna
solucion a los problemas que siguen encontrando.

La soluciéon que les queda es jRENUNCIAR! ;Qué clase de liderazgo es ESE?

¢, Desaparecio el llamado de Dios a nuestro ministerio de pronto? Hace solo dos
semanas, liste las razones para mi depresion, y el deseo de renunciar. Yo sé que es un
ejemplo usado en exceso pero Elias se sinti6 de la misma manera. Yo creo que él se
deprimio por la misma razén que Pedro se comenz6 a hundir; perdié su enfoque. El
acaba de presenciar a Dios derrotar a un MONTON de profetas falsos de un dios falso, y
se espantd por la amenaza de muerte hecha por una mujer humana poderosa. El quité
sus ojos de Dios y se sintio solo.

Bueno, nosotros cometemos la misma tonteria todo el tiempo. ;Qué clase de lideres
somos cuando podemos predicar acerca de permanecer en tiempos dificiles y como es
gue el caer no es tan importante sino el hecho de que seguimos permitiendo que Dios
nos levante? —y después, jrenunciamos cuando se pone dificil! § Es nuestro llamado de
Dios tan débil? ; Dénde esta nuestra fe?

Yo creo que es nuestra falta de disciplina. Fallamos en proteger nuestro dia de
descanso, ignorando el Sabbat porque estamos en el ministerio. Leemos y estudiamos la
Palabra para bien de los demas pero no apartamos un tiempo para nosotros.
Sacrificamos el tiempo de la familia por el ministerio, tratando de vivir las expectativas de
otros o una vision del llamado que no coincide con los requisitos pastorales de manejar
nuestra familia bien. No tenemos a nadie con quien hablar, compartir o darle cuentas. Es
un desastre por suceder. El desastre viene una vez mas y renunciamos.



Una vez que lo hacemos, y comenzamos hacer de nosotros una isla, nos quedamos sin
nosotros mismos y ya no tenemos mas poder para vivir ni mucho menos para guiar. Yo
solo puedo decir DESPIERTA.

Yo sé que HAY iglesias por ahi que minan a la gente y son contrarias a las Escrituras.
Hay iglesias muriéndose, pero no son ni la regla ni la excepcidn, y cuando los
descubramos, entonces, salgamonos pronto.

Sin embargo, la mayoria de las personas estan en desacuerdo por estar apasionados
desde una perspectiva diferente, una que puede perder el tren, pero no por rencor.

Si NOSOTROS quitamos nuestros ojos de Dios, nos SENTIREMOS solos. Nosotros no
somos perfectos pero POR FAVOR, si somos llamados a liderar entonces LIDEREMOS
verdaderamente. Modelemos (aun si nadie ve) la vida spiritual personal que deseamos
tengan nuestros lideres de la iglesia y congregantes. Nosotros necesitamos orar como lo
hizo Lutero.

“Sefor Dios, tu me has nombrado para ser obispo y pastor en tu iglesia. Tu sabes lo
inepto que soy para tomar este cargo grandioso y dificil, y si no fuera por tu ayuda,
desde hace tiempo lo hubiera arruinado todo. Por lo tanto, clamo a ti; ciertamente
aplicaré mi boca y mi corazdn a tu servicio. Deseo ensenarle a la gente, y yo mismo
aprenderé y aiin mas diligentemente meditaré en tu palabra. Usame como tu
instrumento, solo que no me abandones todavia, porque si me quedo solo, llevare
facilmente todo a la destruccion. Amén”

ENTONCES, ¢ cual es el punto? Espero que haya algunos ministros de primer afio
leyendo esto. Espero se comprometan a considerar seriamente su llamado al ministerio.
A lo que han sido llamados, y lo refresquen cada dia. Me gustaria que se
comprometieran a tener cuidado de ustedes mismos y su familia si tienen una, hacienda
de ellos algo sagrado. Y después comprometerse a comentar, y visitar una vez mas este
articulo para darse cuenta que no esta solo. Asi como el Sefior le mostr6 a Elias que él
no estaba solo, nosotros necesitamos saber que no estamos solos. Aun mas que €eso, la
iglesia de Norte América necesita lideres que estén dispuestos a aceptar el llamado de
Dios, dispuestos a continuar en ese llamado. Necesitamos jPARAR DE RENUNCIAR!

Michael Kowalson ha estado casado por doce afios, y es padre de cuatro hijas. En el
presente, Michael es Pastor de jovenes en la iglesia de The Nelson/Balfour/Junction
Covenant en British Columbia, Canada.



VI. Ordenacion

Importancia: En algun punto en el proceso de plantar la iglesia, el plantador de la iglesia
debe ser ordenado, si no lo esta todavia; idealmente, lo hace su pastor/iglesia mentor [0
la iglesia madre del plantador o que lo envid]. El siguiente documento se tomo de la
constitucion de Calvary Nexus Camarillo:

RITOS DE ORDENACION
PRINCIPIOS DE ORDENACION

El candidato a ordenacion reconoce que el Unico soberano Dios santo puede
verdaderamente llamar y ordenar a sus hijos para servir en el ministerio del evangelio
de Cristo Jesus.

El llamado de un ministro no es el resultado de un titulo, sino mas bien el titulo es un
resultado de su llamado. Dicho llamado se reconoce del verdadero Dios viviente.

Es el privilegio del hombre y en particular, un privilegio para los supervisores de la
verdadera iglesia de Cristo Jesus ratificar la ordenacion de Dios cuando ella es obvia
en la vida de un varon.

El proposito de este articulo es dar provision para los ritos de ordenacion de ministros
del evangelio de Cristo Jesus por la iglesia Calvary Nexus.

REQUISITOS

Los requisitos para la ordenacion

El candidato a ordenacion debe ser un creyente en Cristo Jesus “nacido de
nuevo” como lo describid nuestro Sefior en el tercer (3") capitulo del evangelio
segun San Juan.

El candidato a ordenacion debe cumplir los requisitos biblicos para el cargo de
Anciano/Obispo como se describe en la Santa Biblia y define en el Articulo VI,
Seccidn 4 de esta constitucion.

El candidato a ordenacion debe apegarse completamente y en su totalidad al
Articulo Il, Articulo 11l y Articulo IV de esta constitucion.

El candidato a ordenacion debe creer y mostrar evidencia de creer que la Santa
Biblia es la completa y divinamente inspirada palabra de Dios, y que Dios no ha
afnadido, quitado o alterado dicha obra con escritos y revelaciones subsecuentes.

El candidato a ordenacion debe tener y estar mostrando evidencia del obvio
llamado de Dios en su vida por medio de experiencias reportes ministeriales.

El candidato a ordenacion debe ser varon.

El candidato a ordenacion debe haber terminado cuatro (4) afios de estudio formal
de la Biblia o su equivalente [e.g. escuela de ministerio y experiencia], como lo
apruebe la Mesa Directiva de esta organizacion,



* El candidato a ordenacion debe primero ser ratificado por la Mesa Directiva como
ministro licenciado y tener la posicion por un plazo determinado por el pastor
titular.

3. PROCEDIMIENTO PARA LA ORDENACION

Todo varén que llene los requisitos anteriores, después de recibir la recomendacion del
pastor titular, se presentara ante la Mesa Directiva de esta iglesia, y recibira una total
consideracion para su ordenacidon como ministro del evangelio de Cristo Jesus por
Calvary Nexus.

La Mesa Directiva puede hacer excepciones un cuanto a los estandares requeridos
cuando, en la opinidbn unanime de la Mesa Directiva, y bajo la fuerte conviccion del
Espiritu Santo, tal excepcion sea considerada ser de acuerdo a la voluntad de Dios y en
conformidad con su Santa Biblia.

Bajo la aprobacion unanime de la Mesa Directiva, el candidato a ordenacion sera
ordenado como ministro del evangelio de Cristo Jesus con el derecho de llevar a cabo
todas las funciones ministeriales en conformidad con las leyes de la tierra, y las
ordenanzas de la Santa Palabra de Dios con todas las prerrogativas de tal lamado y
cargo.

A todos los candidatos a ordenacién, aceptados o no, se les notificara por escrito de la
decision de la Mesa Directiva dentro de una (1) semana de la accion final de la directiva.

4. CERTIFICADO DE ORDENACION
(A) El texto del Certificado de Ordenacion es el siguiente:
CERTIFICADO DE ORDENACION

La presente certifica que fue ordenado debidamente el dia ____
de , , por Calvary Nexus de Camarillo en el estado de California, como
ministro del evangelio de Cristo Jesus; ademas, él ha cumplido con todos los estudios y
requisitos de dicha congregacion para ser reconocido para tal cargo; ademas, por medio
del rito de ordenacion en este dia, él es debidamente autorizado y ordenado para llevar a
cabo todas las funciones ministeriales sin limite en conformidad con las leyes de la tierra
y con las ordenanzas de la santa iglesia de Dios como lo indica su Santa Biblia.

Nosotros ahora pedimos la bendicion divina de Dios y el poder de su Espiritu Santo
sobre él mientras ministra el evangelio de Cristo Jesus, nuestro soberano Sefor y
bendito Salvador.

Presidente Vice-Presidente

VII. Internado
Visién del Programa de Internado de Calvary Nexus
1. Propésito: ayudar a los interesados en ministerio vocacional a descubrir mas acerca

de quién es Jesus, quienes son ellos, y descubrir mas del llamado de Dios para su vida a
través de trabajar en el ministerio de Nexus [Ef.4:11-12].




2. Modelo Biblico: Dios llamé a Josué para ser un interno para Moisés, Eliseo para
Elias, los discipulos para Jesus, y Pablo para Bernabé. Cada mentor prepar6 a su
interno para seguir a Dios, us6 sus dones e influencia para su gloria, y para preparar a
otros para hacer lo mismo [2Ti.2:2].

3. Duracién: de seis meses a un ano.
4. Tiempo de compromiso para el ministerio semanal: 15-25 horas por semana.

5. Horario general semanal: varia segun el area de ministerio pero usualmente multiple
dias entre semana y domingos. Los internos participan en las juntas semanales del
personal, una hora de reunién con el mentor, y una reuniéon con un empleado y otros
internos cada dos semanas.

6. Requisitos educativos: los internos deben haber terminado la preparatoria. Ademas,
los internos deben asistir [0 haber terminado] la Escuela de Ministerio de Calvary Chapel.

7. Areas de ministerio:
* Alabanza
* Ministerio Infantil
* Jovenes
* Jovenes adultos
* Técnica
* Centro juvenil
* Administracion

8. Compensacion: La mayoria de las areas de ministerio no ofrece una compensacion
monetaria o provee un salario limitado [e.g. $10.00 por hora].

9. Metas personales del programa: cada interno trabajara con un mentor para
identificar y desarrollar 5-6 objetivos de trabajo y 3 areas personales de desarrollo
personal de crecimiento espiritual. Dichas metas son revisadas trimestralmente. Las
metas son elaboradas por el interno y revisadas por su mentor dentro de las dos
primeras semanas al comenzar el programa.

10. Descripcion de trabajo: cada ministerio tendra areas de responsabilidad para el
interno.

11. Solicitud: Debe llenarse la solicitud y entregarse en la iglesia el dia 31 de enero para
el programa de primavera [comienza en marzo 1], o para el 31 de julio para el programa
de otofio [comienza Septiembre 1]. Las determinaciones de admision se haran dentro de
30 dias.

12. Matriz de requisitos [8 C’s]:

a. Caracter: la importancia se le da a un caracter cristo-céntrico [1Ti.3, Tito1,
Ga.5:22-23].



Compromiso: los internos deben ser fieles para cumplir sus responsabilidades
[1Co0.4:2].

Consenso: buscamos internos que compartan la filosofia de ministerio y doctrina
de Calvary Nexus [Hch.2:42-47].

Capacidad: los internos deben ser capaces de desarrollar sus dones y usar sus
habilidades con efectividad [Mt.25:20-21].

Compatibilidad: nosotros valoramos la experiencia de comunidad y buscamos
internos que deseen lo mismo [Hch.2:42-47].

Compasion: los internos deben preocuparse de las necesidades de la gente
[Mr.6:34].

Coraje: exhortamos a los internos a tomar las oportunidades que Dios permita y
cometer errores (idealmente, sin repetir el mismo) [Jos.1:1-9]

Confirmacion: deseamos confirmar y ayudar al interno a reconocer el llamado de
Dios en su vida [Hch.13:1-4]

Solicitud para el Programa de Internado de Calvary Chapel

Nombre: Fecha de
nacimiento:

Direccién:

Email:

Teléfono de casa:
Celular:

Por favor conteste las preguntas siguientes:

1.

2 o

7.

¢, Cuanto tiempo hace que considera a Calvary Chapel como su iglesia?
Describa brevemente su historia en cuanto a su experiencia de salvacion:
Describa por que quiere participar en el programa de internos:

Describa su experiencia ministerial en Calvary Chapel:

Describa su experiencia ministerial fuera de Calvary Chapel:

¢ En qué areas de ministerio esta interesado?

Por favor liste su experiencia académica:

Por favor provea dos referencias

VIil. Bibliografia

Fuentes de materiales para el manual de entrenamiento:

1.

Launch: Starting a New Church from Scratch Nelson Searcy & Kerrick Thomas,
Regal pub. 2006



Starting a New Church — The Church Planter’s Guide to Success Ralph Moore,
Regal pub. 2002

3. Planting Missional Churches Ed Stetzer, B&H pub. 2006

Church Planter: The Man, The Message, The Mission Darrin Patrick, Crossway
pub. 2010

Planting Growing Churches for the 2
2004

1°' Century Aubrey Malphurs, Baker pub.

6. The Nuts and Bolts of Church Planting Aubrey Malphurs, Baker pub.2011

Leaders Who Last Dave Kraft, Crossway pub. 2010

Calvary Nexus School of Ministry Training Manual Bruce Zachary, Fruitful Life
pub., 2009

Lectura requerida de la bibliografia de la Escuela de Ministerio:

—

. Warren Wiersbe: On Being a Servant
2. J. Oswald Sanders: Spiritual Leadership
3. John Stott: Basic Christian Leadership

4. Kent Hughes: Disciplines of a Godly Man
5. Warren Wiersbe: Living with the Giants
6.
7
8
9

Tim Jones: Christian History Made Easy

. Chuck Smith: Calvary Distinctives
. Gayle Erwin: The Jesus Style
. Henry Blackaby: Spiritual Leadership

10.Howard Hendricks: Living by the Book

11. Nathaniel Van Cleave: Handbook of Preaching

12. Henry Thiessen: Lectures in Systematic Theology or Wayne Grudem Systematic

Theology

13.Wiersbe & Wiersbe: The Elements of Preaching

14.Kent and Barbara Hughes: Liberating Ministry from the Success Syndrome
15. Robert Clinton: The Making of a Leader

16.Norman Geisler: Chosen but Free

Lectura recomendada de la bibliografia de la Escuela de Ministerio:

1.
2.
3.

Charles Spurgeon: Lectures to My Students
Henry Halley: Halley’s Bible Handbook
Roy Hession: The Calvary Road



Andrew Murray: Absolute Surrender
William Gurnall: The Christian in Complete Armor

Bruce Zachary: Fruitful Life Series: Marriage, Prayer, Worship, Ministry
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Larry Osborne: Sticky Church

8. Robert Coleman: The Master Plan of Evangelism

IX. Reconocimientos

Primero y ante todo, una gratitud de todo corazdn a nuestro Dios, quien habla, capacita,
y dirige el plantar iglesia para que la gente reciba vida a través de Cristo y su evangelio.

Gracias a usted como lector por invertir su precioso tiempo en leer este recurso. Espero
y oro que Dios use este manual para asistirle en su esfuerzo por honrarlo a él, como
plantador de iglesia o mentor asistiendo a plantadores de iglesias.

Gracias al Pastor Chuck Smith, por ser mi pastor, nuestro lider spiritual en el movimiento
Calvary Chapel, y un ejemplo sobresaliente de la influencia que el plantar iglesias puede
tener en el mundo, y a todos los pastores de Calvary Chapel que han plantado y servido
a nuestro Sefor fielmente durante los ultimos 40 afos, gracias por la oportunidad de
disfrutar de su amistad en nuestra red de iglesias.

Los pastores David Guzik, Carl Westerlund, Ed Compean, Juan Domingo, Mike Vincenty
Lance Ralston son hombres de bendicidon para el reino de Dios y el movimiento Calvary
Chapel [me complace decir que son mis amigos]. Tuvieron la gracias de revisar el
manuscrito para verificar que esta en linea con la filosofia de ministerio y los valores
centrales de Calvary Chapel. El pastor Lance Ralston, mi vecino, hizo el formato del
manual para ayuda del usuario. Estoy grandemente agradecido por todos sus esfuerzos.

Gracias a Brian Broderson por el animo que me dio en cuanto a este manual y la
iniciativa del Calvary Church Planting Network [CCPN] en general. Un agradecimiento
especial a mis colaboradores en el CCPN, Los pastores Miles De Benedictisy Chuck
Musselwhite — me encanta ministrar con ustedes.

Un especial agradecimiento a la familia de nuestra iglesia Calvary Nexus, nuestra iglesia
Calvary Chapel plantada en Camarillo, California, U.S.A. Ha sido una maravillosa
bendicion plantar la iglesia con ustedes, y crecer juntos en la gracia y conocimiento de
nuestro Sefior y Salvador Cristo Jesus. Su apoyo y confianza son apreciadas.



Epilogo

Hace varios afios atras, ayude a comenzar una iglesia enviando a mi ex-pastor de
jovenes y su familia a una comunidad a cientos de millas. Habiamos servido juntos por
algunos afios; él habia terminado el colegio Biblico y un programa de Escuela de
Ministerio. Era un hombre de caracter piadoso y pasion. Por desgracia, nunca fui su
mentor de una manera comprensiva para prepararlo [y su familia] para el éxito como
plantador de iglesia, ni le provei un seguimiento de entrenamiento intencional
significativo. Como podra imaginar, él tuvo sus estragos de muchas maneras. Esa
memoria distante pero fresca me ha ayudado a motivarme para crear este recurso de
entrenamiento para el plantador.

Si tuviera que hacerlo de nuevo, yo:

* Veria el plantar iglesias, y el ministerio pastoral en general como mas
colaboracion y menos competicion con otras iglesias locales;

* Seria mas pastor y menos CEO;
* Aseguraria mas descanso con menos prisas;
e Haria méas amigos;

* Crearia limites saludables desde el principio que: protejan el tiempo con mi
familia, eviten reuniones a altas horas de la noche o en fin de semana, y usaria
las vacaciones conferidas;

* Dejaria que otros prediquen mas.



